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1. Johdon analyysi
1.1. Talouden yleiskuva

Mikkelin kaupungin talousarvio laadittiin kuluvalle vuodelle alun perin kdytdanndssa nollatulokseen,
tarkalleen 22 500 euroa ylijaamaiseksi. Tilinpdatoksen 2025 valmistuttua havaittiin tilikauden to-
teuman olleen huomattavasti ennakoitua parempi, ja sen perusteella vuoden 2026 talousarvioon va-
ratut menomadrarahat todettiin tietyiltad osin ylimitoitetuksi. Alkuvuoden aikana havaittiin myoés, etta
verotuloennuste on heikentynyt vuoden 2026 talousarviota laadintahetken nakymasta. Muutosten
johdosta ensimmaisen kvartaalin seurantaraportoinnin yhteydessa paatettiin talousarvion muuttami-
sesta. Muutettu talousarvio osoittaa 34 566 euron ylijaamaa, eli myds muutettu talousarvio osoittaa
pyoristettyna nollatulosta.

Kesakuun 2026 lopun tilanteessa koko kaupungin toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan noin 3,5
miljoonaa euroa talousarviota parempina. Suurimmat toimintatuottojen ennustetta kohentavat teki-
jat ovat vuokratuotot, liikelaitos Otavian tulot seka valtiolta kotoutumiseen saatavat korvaukset.

Toimintakulujen arvioidaan ylittdvdan muutetun talousarvion noin 4,25 miljoonalla eurolla. Tasta 1,27
miljoonaa euroa on Liikelaitos Otavialle sisdisena erdna maksettavaa valtionosuustulojen kohden-
nusta. Sisaisten erien lopputulema on + / - 0, ja varsinainen ulkoinen tulo Otavian valtionosuusrahoit-
teisesta toiminnasta sisaltyy kaupungille maksettaviin valtionosuuksiin. Ilman tata merkittavaa sisaista
erad toimintakulujen ylitys on hieman alle 3 miljoonaa euroa. Olennaisin ylitys syntyy tydmarkkina-
tuen kuntaosuudesta, jonka arvioidaan ylittdvan talousarvion 2,4 miljoonalla eurolla. Toimintatuotto-
jen ja -kulujen erotusta kuvaava toimintakate on jaamassa noin 740 000 euroa muutettua talousar-
viota heikommaksi.

Toimintatuottojen ja -kulujen ennusteita on eritelty tarkemmin raportin kappaleessa 2.

Verotulojen arvioidaan kertyvan puoli miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempana. Ennus-
teen koheneminen perustuu elokuuhun mennessa kertyneisiin verotilityksiin. Kaupungin oma ennuste
on noin puoli miljoonaa euroa Kuntaliiton esittdmaa ennustetta maltillisempi. Valtionosuudet ovat
viimeisimpien ministerididen antamien valtionosuuspaatosten mukaisesti toteutumassa noin 0,2 mil-
joonaa muutettua talousarviota parempana. Rahoitustuottojen ja -kulujen nettosumman seka poisto-
jen arvioidaan toteutuvan hyvin ldhelle talousarvion mukaisina.

Edellad esitetyt osatekijat huomioiden vuoden 2026 tilinpaatoksen ennustetaan toiselta vuosineljan-
nekselta laaditun seurantaraportin mukaan muodostuvan noin 30 500 euroa ylijddmaiseksi. Ennuste
vastaa lopputulemaltaan muutettua talousarviota, vaikka seka menoissa etta tuloissa ennustetaan ta-
pahtuvan poikkeamia suhteessa budjettiin. Useana vuonna toimintakate on loppuvuodesta ennustei-
den yha tarkentuessa kaantynyt ennusteita paremmaksi, mutta jatkuvan tehostamisen myota toden-
ndkoisyys taman suuntauksen jatkumiselle on vuosi vuodelta pienempi.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu on tata raporttia kirjoittaessa kdynnissa. Talousarviovalmiste-
lussa tahdataan kaupunginhallituksen kesdkuussa hyvaksyman talousarvioraamin mukaisesti nollata-
son tuntumassa olevaan tulokseen, joka on asetettu tavoitteeksi myos talouden kokonaisvakauttamis-
ohjelmassa ja vuosien 2025-2028 taloussuunnitelmassa. Valmistelutilannetta voi syksyn edetessa
haastaa mahdolliset verotuloennusteiden seka valtionosuuksien aikaisempaa heikommaksi tarkentu-
vat arviot. Kaupunginvaltuusto saa talousarvioesityksen kasiteltdvakseen marraskuussa.



1.2. Henkilostomaaran kehitys

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa
30.6.2025 30.6.2026 30.6.2025 30.6.2026 30.6.2025 30.6.2026
Hallinto- ja elinvoimapalvelut 184 193 9 10 193 203
Ympadristopalvelut 25 27 12 9 37 36
Mikkelin seudun tyollisyysalue 68 68 3 71 71
Sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue 1035 1028 119 114 1154 1142
Asumisen ja toimintaymparis-
ton palvelualue 205 205 24 30 229 235
Vesilaitos 23 25 1 2 24 27
Otavia 69 67 12 12 81 79
YHTEENSA 1609 1613 180 180 1789 1793
Luvuissa ei ole mukana oppisopimussuhteisia
1.3. Vakiluku ja tyoéllisyys
MIKKELI 6/2026 12/2025 6/2025 12/2024
Vakiluku 51370 51551 51661 51 890

Vuoden 2026 ensimmaisen puolikkaan aikana Mikkelin vakiluku on laskenut 181 asukkaalla. Vuoden

2025 kesan tilanteeseen verrattuna laskua on ollut 291 henkil6a. Vaesto vaikuttaa vuonna 2026 vahe-

nevan samassa tahdissa kuin vuoden 2025 aikana.




Mikkelin vdestomuutokset

1.1.-30.6.2026

Syntyneet 162
Kuolleet -335
Syntyneiden ja kuolleiden erotus -173
Kuntaan muutto 815
Kunnasta muutto -947
Kuntien valinen nettomuutto -132
Maahanmuutto 186
Maastamuutto -69
Nettosiirtolaisuus 117
Vakiluvun tilastokorjaukset 7
Kokonaismuutos -181

Eteld-Savon maakuntaliiton kokoamien ennakkotietojen mukaan Mikkelin vdkiluku on pienentynyt
vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon aikana 181 henkil6lla.

Tyollisyys
Tydvoima Tyottomat tyonhakijat Tyottomien tyon.hakumden
osuus tyovoimasta
2025 2026 6/2025 6/2026 6/2025 6/2026
Mikkeli 23609 23891 2741 2822 11,6 % 11,8%
Mikkelin seutu 32411 32675 3539 3675 10,9% 11,2%
Savonlinnan seutu 16 146 16170 1968 1981 12,2 % 12,3 %
Pieksamaki 6 969 7 050 815 900 11,7 % 12,8 %
Tyottomat tyonhakijat ryhmittain
Osuus Osuus

Mikkeli 6/2025 tyottomista 6/2026 tyottomista
- alle 25v. 355 13,0% 399 14,1 %
-yli50v. 1016 37,1% 1028 36,4 %
- pitkaaikaistyottomia 1015 37,0% 1131 40,1 %
- lomautettuja 119 4,3% 84 3,0%

Mikkelissa kesdkuun tyottomyysaste on hieman kasvanut vuoden 2025 vastaavaan ajankohtaan nahden, eli 11,8 %. Koko
maan tyottomyysaste oli kesakuussa 12,8 %. MyoOnteistd on, ettd lomautettujen maara vuoden takaiseen on laskenut. Huo-
lestuttavaa on, ettd alle 25-vuotiaiden ja pitkdaikaistyottomien maara on jatkanut kasvuaan. Samoin koulutettujen, eli joh-
tajien, erityisasiantuntijoiden ja asiantuntijoiden maara on kasvanut. Pitkdaikaistyottomien maaran kasvu tullee heijastu-
maan tyottémyysturvamenojen (TMT-maksu) kuntaosuuksiin.




2. Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot

Lautakunta/johtokunta

Ennuste /
Olennaisimmat poikkeamat

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Pakolaisten kotoutumiskorvaukset ylittavat talousarvion noin 700 000
eurolla. Muilta osin tuotot talousarvion mukaisena.

Tyollisyyspalvelut

Toteutuu padaosin talousarvion mukaisena. Pois lukien avustusten alitus
n. 87 000 eur, joka johtuu viivastyksestd hankerahoituksessa. Kuluihin
tulee vastaava alitus, jolloin toimintakate ei muutu.

Ymparistopalvelut

Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Sivistyslautakunta

Tuottojen ennustetaan ylittdvan muutetun talousarvion n. 194 000 eu-
rolla. Merkittavimmat syyt ovat varhaiskasvatuksen kotikuntakorvaus-
ten arvioitua parempi toteuma sekd perusopetuksen hankeavustusten
talousarviota suurempi kertyma.

Hyvinvointilautakunta

Toimintatuottojen ennustetaan alittavan talousarvion noin 286 000 eu-
rolla. Suurin yksittdinen syy on kansalaisopiston maksutuottojen mer-
kittava alitus (arviolta noin 249 000 euroa talousarviota pienempi to-
teuma). Lisdksi tuottoja heikentda budjetointivaiheessa huomiotta jaa-
nyt Pertunmaan kirjastopalvelusopimuksen paattyminen ja siitad aiheu-
tuva tuottoalitus.

Kaupunkikehityslautakunta

Toimintatuottojen ennustetaan ylittdvan muutetun talousarvion noin
1,46 milj. eurolla. Positiivinen poikkeama muodostuu erityisesti vuokra-
tuotoista, jotka ylittyvat noin 2,1 milj. euroa. tulojen ylittyminen johtuu
sote-kiinteistojen siirtojen viivastymisesta suhteessa talousarviossa
tehtyihin oletuksiin.

Liikelaitos Otavia

Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan talousarvion erittdin selvasti,
noin 1,35 milj. eurolla. Merkittavin yksittdinen syy on tukien ja avustus-
ten selva ylitys (1,27 miljoonaa), joka johtuu opiskelijamaéarien ennakoi-
tua suuremmasta kasvusta.

Vesiliikelaitos

Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan muutetun talousarvion noin
185 000 euroa vesi- ja jatevesimaksutuotoista johtuen.




Toimintakulut

Lautakunta/johtokunta

Ennuste /
Olennaisimmat poikkeamat

Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Tyémarkkinatuen kuntaosuuden (TMT) arvioidaan ylittyvan noin 2,4
miljoonalla eurolla (TA 5,2, ennuste 7,6 miljoonaa euroa).

Liikelaitos Otavian sisdinen avustusmeno ylittynee 1,27 miljoonaa (ks.
Otavian tuottoennuste). Kyse on sisdisestd erasta, jolla Otavia-liikelai-
tokselle kohdistetaan sen toiminnasta syntyvat laskennalliset valtion-
osuustulot. N&in ollen Otavian tulot kasvavat saman verran ja toiminta-
kate ei muutu. Koko kaupungin tasolla positiivinen tulosvaikutus syntyy
korkeampina valtionosuuksina, eli tulo muodostuu tuloslaskelman ala-
osan kautta.

Tyollisyyspalvelut

Palvelujen ostot ovat alittumassa tulojen alittumista vastaavan maaran.
Toimintakate pysyy talousarvion mukaisesti nollassa.

Ymparistopalvelut

Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Sivistyslautakunta

Toteutuu muutetun talousarvion mukaisena.

Hyvinvointilautakunta

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan hieman muutettua talousar-
viota pienempina (noin 44 000 euroa alle talousarvion).

Kaupunkikehityslautakunta

Toimintakulujen ennustetaan ylittdvan muutetun talousarvion n. 652
000 eurolla. Suurin ylitys syntyy aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa,
joissa ennustettu ylitys on noin 675 000 euroa. Keskeisena syyna ovat
hyvinvointialueen kaytossa oleviin rakennuksiin liittyvat kustannukset,
joiden on talousarvion yhteydessa oletettu poistuvan heti vuoden
alusta lukien, mutta jotka toteutuvat edelleen sote-kiinteistdjen siirto-
jen viivastymisen takia. Naiden kulujen ylityksen vastineeksi tulopuo-
lella vuokratuotot ylittavat talousarvion.

Liikelaitos Otavia

Toimintakulujen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 143 000 eu-
rolla. Suurimmat ylitykset kohdistuvat palvelujen ostoihin seka aineisiin,
tarvikkeisiin ja tavaroihin, mika liittyy toiminnan volyymin ja opiskelija-
madrien kasvuun.

Vesiliikelaitos

Toimintakulujen ennustetaan alittavan muutetun talousarvion noin
90 000 eurolla. Merkittavimmat sadstot syntyvat aineissa, tarvikkeissa
ja tavaroissa sekd palvelujen ostoissa, joiden ennustetaan toteutuvan
muutettua talousarviota pienempina

Koko kaupungin tasolla toimintatuottojen arvioidaan ylittavan kesdkuussa muutetun talousarvion
noin 3,5 miljoonalla eurolla. Toimintakulut ylittdvat muutetun talousarvion 4,25 miljoonalla eurolla.
Na&in ollen lautakuntien ja liikelaitosten toimintatuottojen ja toimintakulujen erotuksen eli toiminta-
katteen arvioidaan kokonaisuutena toteutuvan noin 740 000 euroa muutettua talousarviota heikom-

pana.




3. Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot
1000 euroa
Muutettu Kuntaliiton Mikkelin Oma
TP2025 TA2026 TA2026 ennuste oma ennuste vs.
8/26 ennuste MTA
Kunnallisvero 103 511 110 056 108 099 108 482 108 227 128
Yhteisévero 12 879 13128 12 628 13340 13 000 372
Kiinteistévero 22 682 23433 22 390 22 390 22 390 0
Yhteensdi 139 072 146 617 143117 144 212 143 617 500

Verotuloennuste pohjautuu Kuntaliiton elokuussa julkaisemaan ennusteeseen, ja sitd on tarkennettu
ja maltillistettu kaupungin omalla arviolla, joka perustuu elokuun tilanteen mukaiseen verotulokerty-
maan. Verotuloja arvioidaan kertyvan 143,6 miljoonaa euroa, joka on puoli miljoonaa muutettua ta-
lousarviota enemman.

Ensimmaisen kvartaalin talouden seurantaraportoinnin yhteydessa verotulotavoitetta laskettiin ta-
lousarviomuutoksella 3,5 miljoonalla eurolla heikentyneiden ennusteiden vuoksi. Kevaalla ennustetta
madalsivat ansio- ja pddomatuloverojen veronsaajien ryhmaosuuksien negatiiviset oikaisut seka en-
nakoidusti aiempaa suurempien valmistuvan v. 2024 verotuksen ennakonpalautukset. Ennusteita hei-
kensi myos tyollisyyden odotettua heikompi valtakunnallinen kehitys, jonka takia veropohjaan ja eri-
tyisesti palkkatuloihin oli kevaan ennusteissa tehty tarkennuksia. Kaupungin oma ennuste oli viela
Kuntaliiton ennustetta maltillisempi varovaisuuden periaatteen noudattamisen vuoksi.

Elokuun lopulla julkaistussa Kuntaliiton ennusteessa kunnallisveron tuottoennuste on lahes muutetun
talousarvion tasolla. Yhteiséverotuottojen arvioidaan sen sijaan toteutuvan kevaalla ennustettua pa-
rempina. Yhteisoveroennuste paranee selvasti aiemmista arvioista seka Mikkelin osalta etta valtakun-
nallisesti mm. yhteiséjen maksamien ennakkoverojen aiemmin ennustettua paremman tason perus-
teella. Kehityksen arvioidaan olevan seurausta parantuneista suhdanteista.

Kaupungin oma verotuloennuste on edelleen hieman Kuntaliiton arviota maltillisempi. Kasvua on kui-
tenkin arvioitu n. 0,1 miljoonaa euroa kunnallisveron tuottoon ja noin 0,4 miljoonaa euroa yhteisove-
ron tuottoon muutettuun talousarvioon verrattuna.

Kiinteistoéveron tuoton arvioidaan pysyvan kevaan ja alkukesan ennusteiden mukaisella tasolla.

Valtionosuudet

Valtionosuudet on esitetty kohdan 5 tuloslaskelmaennusteessa Kuntaliiton tuoreimman laskelmapai-
vityksen mukaisena. Valtiovarainministerion ja opetusministerion viimeisimpien paatdésten mukaiset
valtionosuudet vuodelle 2026 ovat 15,2 miljoonaa euroa, joka on noin 0,2 miljoonaa euroa enemman
kuin muutetussa talousarviossa.



4. Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen nettosumman arvioidaan toteutuvan ldhes talousarvion mukaisena,
noin 51 tuhatta euroa muutettua talousarviota parempana. Kaikkien rahoitustuottojen ja -kuluen
erien ennustetaan paapiirteissdan toteutuvan talousarvion mukaisena. Tdsmennyksia tulee viela vuo-
den edetessa.

Sijoitustoiminnan tuotot sisaltyvat tuloslaskelman riviin “Muut rahoitustuotot”. Sijoitustuottojen tu-
loutuksia on sekd muutetussa talousarviossa ettd ennusteessa huomioitu kuluvalle 3 miljoonaa euroa.

Vuoden toisen kvartaalin sijoitustoiminnan raportointi on kasitelty kaupunginhallituksessa 17.8.2026
§ 209. Sijoitustoimintaa hoitavat kilpailutuksella valitut kolme varainhoitajaa; Aktia, EQ Varainhoito ja
Nordea. Sijoitustoiminnan tilanne per 30.6.2026 oli omaisuuslajeittain alla olevan koosteen mukainen.
Alkuperdinen syksylla 2024 sijoitettu summa oli 90 940 684 euroa, johon verrattuna kesakuun 2026
lopun markkina-arvo oli noin 13,3 miljoonaa euroa suurempi. Sijoitussalkun arvo on noussut vuoden
2026 ensimmadisen puoliskon aikana 5,1 prosenttia, ja sijoitustoiminnan alusta lukien 15,4 prosenttia.

Omaisuuslaji Markkina-arvo  Paino 3kk 6kk 12kk YTD Tuottop.a Alusta*

-~

Kateinen 267489€ 0,3%

Korkosijoitukset 63 262767 € 60,7% 2,5% 14% 33% 14% 39% 74%
High yield 6057 824 € 5,8% 32% 1,8% 35% 18% 4,7% 9,0%
Investment grade 29980254 € 28,8% 2,4% 13% 29% 1,3% 3,9% 74%
Kehittyvien markkinoiden lainat 3748136 € 3,6% 3,0% 1,2% 6,2 % 1,2% 52% 9,9%
Laajat korkorahastot 9975699 € 9,6% 2,6 % 12% 3,7% 1,2% 3,8% 7,0%
Lyhyt korko 3355487 € 3,2% 2,5% 4,5% 85% 4,5% 8,8% 173%
Valtionlainat 10145367 € 9,7% 2,0% 13% 1,4% 1,3% 15% 2,8%

Osakesijoitukset 33060750 € 31,7% 163% 13,3% 256% 133% 17,6% 35,8%
Eurooppa 6785978 € 6,5% 11,7% 6,2 % 15,4 % 6,2 % 13,3% 264 %
Kehittyvat markkinat 4163475¢€ 4,0% 213% 22,7% 393% 22,7% 24,5% 51,1%
Maailma 9561508 € 9,2% 18,8 % 155% 282% 155% 18,9 % 38,4 %
Pohjois-Amerikka 10125750 € 9,7% 17,3% 129% 250% 129% 16,8 % 34,0%
Suomi 2424039 € 2,3% 6,4 % 9,3% 26,3 % 9,3% 19,5% 39,8 %

Vaihtoehtoiset sijoitukset 7681819€ 74% 09% 14% 22% 14% 2,7% 51%
Infrastruktuuri 548 216 € 0,5% 2,5% 13,0% 188% 13,0% 10,7 % 20,5%
Kiinteistot 3873607€ 3,7% 1,1% 0,0 % -1,3% 0,0 % -0,2% -0,4%
Private Credit 1809536¢€ 1,7% 1,0% 15% 4,3 % 1,5% 50% 8,6%
Private Equity 1450460 € 1,4% -0,5% 1L1% 4,0 % 1,1% 4,6 % 8,5%

Yhteensi 104272825€ 1000% 65% 51% 99% 51% 79% 15,4 %

* Alusta = 13.8.2024 lukien.




5. Koko kaupungin toteutuma 6/2026 ja toteutumisennuste

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayt-

toon

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
Vuokrakulut

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TA-muu- Muutettu Toteuma Toteuma . Johdon enn. /

TP2025 TA2026 tokset TA2026 6/2025 6/2026 Laskennallinen | Johdon ennuste muut. TA, %

ennuste

54 840171| 56100500 50000| 56150500| 28432431| 27472574 52988 810 56 733 100 101,0 %
4586371 5032400 5032 400 2 345081 2 908 025 5687 342 4 538 500 90,2 %
10 385 150 9 853 900 9 853 900 4 560 545 5161522 11 753 679 11 220400 113,9%
35150752| 31890800 31890800| 17555832 16 791 648 33620681 33935800 106,4 %
2174212 1884 300 1884 300 1226335 893 747 1584 556 1897920 100,7 %
107 136 655 | 104 761 900 50000 104811900| 54120224| 53227516 105 635 068 108 325 720 103,4 %
428 951 295 000 295 000 72 230 94 650 562 103 290 000 98,3 %
-98 060 823 | -102 553 800 -102553 800 | -46 824242 | -48 404 905 -101 442 915 -102 227 840 99,7 %
-79131 147 | -82 599 800 -82599800| -37604114| -38816 347 -81 682 075 -82 348 940 99,7 %
-18 929 676 | -19954 000 -19 954 000 -9220128 -9 588 558 -19 760 840 -19 878 900 99,6 %
-75417 725| -80452900| 1648583 | -78804317| -36283344| -35746439 -74 301 727 -79 092 517 100,4 %
-14961282| -16004300| 355746| -15648554 -7 478 072 -7 596 200 -15197 620 -16 276 854 104,0 %
-19976301| -20094600| 915154| -19179 446 -8 158 768 -9739784 -23 847 332 -22 850 446 119,1 %
-28695418| -28893100| 261500 -28631600| -14568129| -14268018 -28104 278 -28 673 800 100,1 %
-2 082 894 -1 661 500 69 500 -1 592 000 -931 711 -606 501 -1 355 868 -1 538 800 96,7 %
-239 194 445 | -249 660 200 | 3 250483 | -246 409 717 | -114 244 266 | -116 361 846 -244 249 739 -250 660 257 101,7 %
-131 628 838 | -144 603 300 | 3 300 483 | -141 302817 | -60051812| -63 039 680 -138 052 568 -142 044 537 100,5 %




TOIMINTAKATE
Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja -ku-
lut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE
Poistot ja arvon-
alentumiset

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys tai
vdhennys

TILIKAUDEN YLUAAMA

TA-muu- Muutettu . Johdon enn. /
TP2025 TA2026 tokset TA2026 Tot. 6/2025 | Tot. 6/2026 | Laskennalli- | Johdon ennuste muut. TA, %
nen ennuste
-131 628 838 | -144603300| 3300483 | -141302817 | -60051812 | -63 039 680 | -138 052 568 -142 044 537 100,5 %
139072 414| 146617000| -3500000| 143 117000| 63746649| 67128420| 146450231 143 617 000 100,3 %
14 017 008 14 950 000 71583 15021 583 7 069 794 7 510 746 14 891 267 15 208 000 101,2 %
3733754 4098 800 140 000 4238 800 1431090 1179 640 3 008 648 4290 000 101,2 %
1702 459 1585 700 1585 700 559 954 562 890 1711387 1 500 000 94,6 %
6598 676 7 295 000 7 435 000 1952 227 1549 263 5236628 7 400 000 99,5%
-3956 790 -4 171900 -4171900| -1053087 -908 375 -3413 058 -4 000 000 95,9 %
-610 591 -610 000 -610 000 -28 004 -24 139 -526 309 -610 000 100,0 %
25194 338 21 062 500 12066| 21074566| 12195721| 12779127 | 26297578 21 070 463 100,0 %
-22779942| -21 200000 -21200000| -10459351| -10631483| -21430605 -21 200 000 100,0 %
2414 396 -137 500 12 066 -125 434 1736370 2 147 644 4 866 973 -129 537
160 156 160 000 160 000 80119 78 964 157 847 160 000
2 574 552 22500 12 066 34 566 1816 489 2226 608 5024 820 30463

Vuoden 2026 tilinpdatdksen ennustetaan toiselta vuosineljannekselta laaditun seurantaraportin ja ennusteen mukaan muodostuvan noin 30 500 euroa yli-
jaamaiseksi. Ennuste vastaa lopputulemaltaan muutettua talousarviota.
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6. Investoinnit

Investointien maararahamuutokset

Kaupungin investointiohjelmassa kokonaisuudessaan vuodelle 2025 on paatetty menomadararahaksi
22,8 miljoonaa ja tulomaararahaksi 1,8 miljoonaa. Investointiohjelman ennustetaan toteutuvan net-
totasolla talousarviota pienempana ollen -20,3 miljoonaa. Nyt esitettdvdt menomaararahojenmuu-
tokset voidaan toteuttaa investointiohjelman sisdisina siirtoina. Menomaararahojen arvioidaan koko-
naisuudessaan toteutuvan 1,087 miljoonan alle talousarvion.

Maararahamuutokset ja mahdolliset lisamaararahaesitykset koskevat kaupunkikehityslautakunnan
alaisten investointien maararahoja. Muutokset esitetdan tehtdvaksi investointiohjelman sisalla tehta-
villa maararahasiirroilla. Kaupunkikehityslautakunnan vastuulle kuuluvien investointien (kunnallistek-
niikka, maa- ja vesialueet, talonrakennus) maararahojen muutos- ja lisdystarpeet:

Viestikeskus Lokki, luolan kunnostaminen. Hanke painottuu alun perin arvioitua enemman jo vuo-
delle 2026 ja valmistuu helmikuun 2027 loppuun mennessa. Hankkeen kokonaiskustannukset eivat
kasva, vaikka vuoden 2026 maararahatarve lisdaantyy 50 000 euroa.

Hanninkentdn huoltorakennus. Vuonna 2025 alkaneen hankkeen toteutus on painottunut arvioitua
enemman vuodelle 2026.

Sotakoulu, Ristiina. Hankkeeseen on varattu matkailun maararahasta 25 000 euroa, joka siirretdan
samalle projektille. Hankkeelle siirrettiin lisda rahaa, jotta julkisivujen maalaus saadaan suoritettua
kerralla ja muutoinkin rakennus siihen kuntoon, etta sitad voidaan kayttaa. Alkuperdinen maararaha oli
50 000 euroa ja uusi toteuma-arvio 75 000 euroa.

Mikkelin lukio kattoremontin lopetus. Vuonna 2025 alkanut korjaustyo saatiin paatokseen kevaalla.
Urakan aikana toteutettiin samalla lisd- ja muutostoitd, jotka oli jarkeva toteuttaa tdssa yhteydessa ja
kustannukset kirjautuivat vuodelle 2026. Hankkeen kokonaiskustannukset eivat kuitenkaan ylittyneet.
Vuodelle 2026 oli varattu 200 000 euroa ja toteuma oli 251 000 euroa.

Hulevesiohjelma. Hulevesiohjelman toteuttamisen osalta saneerattavien hulevesilinjojen rakentami-
nen ollut alun perin suunniteltua laajempaa ja saneerattavien katujen hankkeet kohdistuneet laajem-
min hankkeisiin, joissa hulevesirakenteita on toteutettu. Hulevesilinjat on toteutettava samanaikai-
sesti katuhankkeen seka vesi- ja jatevesilinjojen kanssa. Alkuperainen maararaha oli 350 000 euroa ja
uusi toteuma-arvio 470 000 euroa.

Keskusta-alueen tulvariski. Keskusta-alueen tulvariskin hallinnan osalta on tehty suunnitelma, luvi-
tettu ja hankittu materiaalit Mannerheimintien ja Savonradan alittavaan putkilinjaan seka tehty muita
valmistelevia toita. Nuijamiehen alueelle on rakennettu Hevosmiehenpuiston tulva-altaat seka tulva-
putkistoa kitakaivoineen. Lisaksi on siirretty alueen teollisuustonttien lapi menevat putkilinjat tontin
rajalle. Nain on saatu yhtenainen tonttialue kadytettavaksi. Keskustaan kiinteasti liittyvan Veturitallin-
lahden hulevesien hallintahanke ei ole sen sijaan aktivoitunut. Alkuperdinen keskusta-alueen tulvaris-
kin maararaha oli 400 000 euroa ja uusi toteuma-arvio 600 000 euroa.

E-S Padomarahasto. Talousarviota laadittaessa tdama projekti jadnyt huomaamatta. Saadaan katettua
Muiden osakkeiden hankintaan varatusta maardrahasta.
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Menomaararahamuutokset

Viestikeskus Lokki, luolan kunnostaminen, MENOT, projekti 12015 (TA 500.000 euroa), me-
noylitys +50.000 euroa

Siirretdan projektilta 14102 Kaupungin virastotalo, LVIS-peruskorjaus (TA 2.000.000 euroa)
50 000 euroa.

Hanninkentan huoltorakennus, MENOT, projekti 13000 (TA 1.500.000 euroa), menoylitys
+800.000 euroa

Siirretdan projektilta 14102 Kaupungin virastotalo, LVIS-peruskorjaus (TA 2.000.000 euroa)
299.000 euroa

Siirretaan projektilta 14117 Isopadan lattioiden ja kylmididen korjaus (TA 1.500.000 euroa)
200.000 euroa

Siirretaan projektilta 20031 Kiertoliittyma, Savilahti (viides haara) (TA 500.000 euroa) 301.000
euroa

Sotakoulu, Ristiina (sis. hankkeen kaupungin osuus), projekti 14103 (TA 50.000 euroa), me-
noylitys +25.000 euroa
Siirretaan projektilta 20027 Matkailu (TA 300.000 euroa) 25.000 euroa

Mikkelin lukio kattoremontin lopetus, projekti 10659 (TA 250.000 euroa), menoylitys
+51.000 euroa

Siirretaan projektilta 14102 Kaupungin virastotalo, LVIS-peruskorjaus (TA 2.000.000 euroa)
51.000 euroa.

Hulevesiohjelma, projekti 20016 (TA 400.000 euroa), menoylitys +200.000 euroa

Siirretdan projektilta 20039 Katu- ja liikennevalokeskusten sijoittelu (TA 600.000 euroa)
200.000 euroa

Keskusta-alueen tulvariski, projekti 20037 (TA 350.000 euroa), menoylitys +120.000 euroa

Siirretdaan projektilta 20028 Veturitallinlahti hulevesi (TA 100.000 euroa) 100.000 euroa
Siirretdan projektilta 20039 Katu- ja liikennevalokeskusten sijoittelu (TA 600.000 euroa)
20.000 euroa

E-S Pddomarahasto, projekti 35012 (TA O euroa), menoylitys +132.000 euroa. Siirretdan pro-
jektilta 35499 Muiden osakkeiden hankinta (TA 300 000 euroa)

Maankaytto ja kaupunkirakenne

Ei merkittavia investointikohteita Q2/2026 aikana.

Maa-alueiden myynti aavistuksellisesti piristynyt. Pientaloalueiden tonttimyynti on edelleen varo-
vaista, mutta siindkin on nahtdvissa merkkeja paremmasta. Laajojen teollisuushankkeiden alkaessa
asumisen tuotot saattavat kohdentua vuokra-asuntokantaan, jolloin tuottoja kotiutuu oletettavasti
vuokrataloyhtion kautta. Kaupan alalla on piristymista. Veturitallien seka Karilan alueen tonttiasiat
etenevat.
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Talonrakennuspalvelut

Paivikodit
Naisvuoren paivakodin aurinkosuojat toteutettiin kesan aikana. Ne parantavat pihan kaytettavyytta

helteilld ja suojaavat pienia lapsia haitalliselta UV-sateilylta.

Lahemaen lastentalon alakerran peruskorjauksen sekd ilmanvaihdon hankesuunnittelussa tarkastel-
laan tilojen toimivuutta ja kayttoturvallisuutta seka varmistetaan taloteknisten jarjestelmien, erityi-
sesti ilmanvaihdon, energiatehokkuus ja nykyaikaisuus. Hankesuunnittelun avulla pyritdan luomaan
realistinen ja kustannustehokas pohja varsinaiselle suunnittelu- ja toteutusvaiheelle, ottaen huomi-
oon rakennuksen nykytila, kayttdjien tarpeet ja viranomaismaaraykset.

Koulut

Itdisen alueen palveluverkkotarkastelua on jatkettu. Viimeisimmassa mallissa koulu ja paivakoti sijoi-
tettaisiin Paukkulan vieressa olevalle entiselle seurakuntatalon tontille. Palveluverkon poliittinen ka-
sittely siirrettiin alkukesasta syksyyn. Paatoksia asian suhteen odotetaan saatavan loppuvuodesta.

Otavan koululla on kesan aikana tehty liikuntasalin puku- ja pesuhuonetilojen kunnostustoita. Tyot
valmistuvat ennen koulujen aloitusta.

Kalevankankaan koulun kunnossapitokorjauksia on jatkettu taas kesdaikana, kun rakennuksessa ei ole
opetustoimintaa. Korjaustoimenpiteiden tavoitteena on parantaa rakennuksen sisdilman laatua seka
ennaltaehkaistd mahdollisten vaurioiden ja sisdilmaongelmien syntymista. Vuodelle 2026 korjauksiin
on varattu 500 000 euron maaradraha. Kesan 2026 aikana remontoitavien tilojen kokonaislaajuus on
noin 1 055 m? ja tydn on maéara valmistua ennen koulun aloittamista syyslukukaudella.

Kalevankankaan koulun pihan saattoliikennejarjestelyn tyot ovat valmistuneet. Jarjestely lisaa oppilai-
den turvallisuutta ja helpottaa lapsiaan saattavien autoilijoiden pysahtymista koulun edustalla.

Rantakylan koulun tilamuutokset kansainvalistd opetusta varten on toteutettu pdaosin vuoden 2025
vuoden puolella ja osa vuoden 2026investointimaararahasta. Kesalla toteutetaan viela joitakin sisa-
puolisia korjauksia.

Lyseon koulun pihan kunnostamiseen on varattu 30 000 euroa vuodelle 2026. Maararaha kaytetaan
kentdan tekonurmen suunnitteluun ja koripallokentan uudelleen asfaltointiin. Lyseon hiekkakentalle
siirretdan mahdollisuuksien mukaan Hanninkentan entinen tekonurmi, kun se uusitaan aikanaan. En-
nen tekonurmen asentamista tulee kentta kunnostaa niin etta se soveltuu tekonurmen pohjaksi.

Mikkelin lukion viime vuoden puolella aloitettu vesikattosaneeraus valmistui kevaalla. Urakan aikana
toteutettiin lisa- ja muutostoita, jotka oli jarkeva toteuttaa tassa yhteydessa. Naiden johdosta inves-
toinnin kokonaiskustannus 251 000 euroa tulee ylittdmaan vuodelle 2027 varatun 200 000 euron maa-
rarahan. Hankkeelle oli varattu viime vuodelle rahaa, jota ei kuitenkaan keretty kayttaa, kun hankkeen
aloitus siirtyi loppuvuoteen ja laskut kirjaantuivat vasta vuodelle 2026. Kokonaisuutena hanke alittaa
sille varatun maararahan 300 000 euroa.

Tuppuralan koulun pihan perusparannuksen hankesuunnitelma on valmisteilla ja arvioidaan valmistu-
van loppuvuodesta 2026.

Kulttuuri
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Konsertti- ja kongressitalo Mikaelissa tehdaan vuosittain huoltokorjauksia noin 100 000 eurolla. Téana
vuonna korjausten oli tarkoitus kohdistua yleison wc-tilaan, mutta tyota ei paasty suorittamaan ra-
kennuksessa olevien tapahtuminen vuoksi. Tilat saneerataan vuoden 2027 aikana.

Sodan ja rauhan keskus Muistin pdaarakennuksen vesikaton ja kattovarusteiden maalaus suoritetaan
kesdn 2026 aikana. Tyot etenevat suunnitellusti.

Viestikeskus Lokin luolan kunnostaminen kdynnistyi suunnitellusti kesdakuussa. Téiden on maara val-
mistua helmikuun 2027 loppuun mennessa ja luola avataan yleisélle taas kesalla 2027. Mikkelin kau-
punki sai hankkeelle valtion avustusta 150 000 euroa kesalla 2026.

Ristiinan sotakoulun korjaus ja laajennus on jatkunut tanakin vuonna. Kyseessa on paikallisten seuro-
jen jajarjestojen yhteishanke, jossa he kunnostavat entista upseerikoulun rakennusta. Rakennuksessa
toimii kalliotaidekeskus myos kesalla 2026. Hankkeelle on varattu kaupungin investointiohjelmassa
50 000 euroa vuodelle 2026 seka 25 000 euroa matkailun investointimaararahoja. Rahoituksella on
teetetty julkisivujen maalaus.

Liikuntarakennukset

Hanninkentdn huoltorakennuksen rakennusty6t jatkuvat péivitettyjen suunnitelmien mukaisesti.
Hanke valmistuu vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessa
on madrarahat arvioitu 2,5 M€ vuodelle 2025 ja 1,5 M€ vuodelle 2026. Vuoden 2025 toteuma oli kui-
tenkin 1,1 M€, eli hanke painottuu arvioitua enemman vuodelle 2026. Vuoden 2026 arvioitu toteuma
on 2,3 M£. Toteuma-arviossa on huomioitu aikataulupainotuksen lisdksi tilaajalle mahdollisesti aiheu-
tuvia kustannuksia tydmaan pysahtymisesta ja rakenteiden muuttamisesta. Ndiden kustannusten suu-
ruus tarkentuu neuvotteluprosessin tai mahdollisten oikeusprosessien aikana.

Lahemaen kentdn vanha vesivahingosta vaurioitunut rakennus on purettu kevaalla 2026. Tilalle raken-
netaan uusi siirtokelpoinen huoltorakennus. Hankkeen on maara valmistua vuoden 2026 loppuun
mennessa.

Urheilupuiston katsomon vedenpoiston korjaushanke toteutetaan kahdessa vaiheessa. Rakennustek-
niset tyot ja rakenteiden koneellinen kuivaus ovat kdaynnissa. Katsomon ylapuolisen piha-alueen kor-
jauksilla ehkaistaan sade- ja pintavesien paasy rakenteisiin. Piha-alueen korjaustoiden valmistuminen
on aikataulutettu 17.10.2026 mennessa. Hankkeen tavoitteena on saattaa tarvittavat korjaustoimen-
piteet paatdkseen vuoden 2026 aikana, jolloin investointimadararahan varaamiselle vuodelle 2027 ei
arvioida olevan tarvetta.

Julkiset rakennukset

Kaupungin virastotalon LVIS-peruskorjauksen 8 ja 9.vaihe on alkanut toukokuun lopulla. Hankkeen 8.
vaiheessa peruskorjataan ns. pohjoissiiven 1-4 kerrokset seka padaulan 2-4 kerrokset. Hankkeen 9.vai-
heessa peruskorjataan 1.kerroksen pdaaula, ravintola, keittid seka kellaritilat. 8.vaiheen on tarkoitus
valmistua 29.1.2027 mennessa ja 9.vaiheen 30.7.2027 mennessa. Tyot etenevat suunnitellusti.
Keskuskeittio Isopadan lattia- ja kylmidkorjaushankkeen tydmaan perustaminen seka valmistelevat
tyot kaynnistyivat toukokuussa. Keskuskeittiotoiminnan siirryttya vaistotiloihin purku- ja rakennustyot
aloitettiin kesdkuun alussa. Hankkeen eteneminen on ollut suunnitellun aikataulun mukaista, ja kes-
kuskeittion toiminnan on tarkoitus kdynnistya jalleen omissa tiloissaan elokuun alussa.

Kaupungintalon vesikaton kunnostuksen urakoitsijavalinnat on tehty toukokuussa. Tyot alkavat suun-
nitellusti syksylla 2026. Urakka-aika on 7.9.2026 - 31.12.2026.

Energiataloudelliset investoinnit
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Energiataloudellisina investointeina on tarkasteltu kaupungin virastotalon ja paakirjaston mahdolli-
suus aurinkopaneeleiden sijoituskohteiksi. Toteutus kilpailutetaan myéhemmin syksylla.

Keskuskeittio Isopadan varavoimakoneen kilpailutuksessa ei tullut yhtdan tarjousta, joten hankinta
jouduttiin kilpailuttamaan uudestaan ja saatiin yksi tarjous. Tyd paastiin aloittamaan aikataulussa ja
etenee suunnitellusti.

Infra- ja viheraluepalvelut
Infra- ja viheraluepalveluiden osalta toiden ja urakoiden paaosa keskittyy sulan maan aikaan. Urakat
vuodelle 2026 ovat hyvassa kaynnissa.

Merkittavimmat infrainvestointikohteet ja niiden tyovaiheet:
e Kristiinantien ja Ponnantien saneeraus (Ristiina), tyot kdynnissa ja urakat puolivélissa

e Kattilanmaenkadun saneeraus, tyot kdaynnissa, kallioleikkaukset ja sahaukset on tehty

e Katajamdenkadun saneeraus

e Sammonkadun kevyen liikenteen vayla, hulavesiratkaisut tyon alla seka ESE tekee omia kau-
kolampotoitaan

e Ranta-Launialan asunalueen kadut, kohde valmistumisvaiheessa ja oteteen vastaan

e Ristiinan Rantapuiston uusiminen, urakka kilpailutettu ja alkaa elokuussa

e Kirjaston leikkipaikan uusiminen, leikkipaikka otettu kayttoon

e Sammonkadun hulevesijarjestelyt, tyon allq

e Hallitustorille on tehty juomavesipiste

e Koneistajankatu on rakennettu valmiiksi loppuosaltaan (Tusku)

e Vanhalla Otavantielld Pistokadun kdantymiskaista ja liikkennevalot on rakennettu kaytt6onot-
tovalmiuteen

Mannerheimintieltd satamaan johtavan uuden huleveden purkuputken rakentaminen jouduttiin kes-
keyttamaan, koska putken tunkkaus osui radan alla oleviin vanhoihin tukirakenteisiin (puutelara-
kenne). Kohde palautettiin suunnitteluun ja etsitdan uusi kohta Savonradan alittamiseksi. Hanke lyk-
kaantyy vuodelle 2027.

Taloudellisesti investointihankkeilla on tulossa maararahan ylityksia kohteilla Keskusta-alueen tulva-

riski (maararaha 350 000 euroa, ylitys 120 000 euroa) sekd Hulevesiohjelma (m&araraha 400 000 euroa
ja ylitys 200 000 euroa. Nama ylitykset katetaan infrahankkeiden sisalta.
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KAUPUNKI Hankkeen | Kumulatii- TA2026 LMR 2026 TA + LMR 2026 TOT 6/2026 TOT/TA TOT.
tuhansina euroina suuruus- vinen tot. EROTUS | ENNUSTE
luokka menot tulot menot tulot | menot tulot menot tulot
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT -150 -150 -18 -132 -150
Osallistava budjetointi, ASTO -572 -150 -150 -18 -132 -150
KIINTEA OMAISUUS -300 1500 -300 1500 -195 527 868 700
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 1500 1500 527 973 1000
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -300 -300 -195 -105 -300
RAKENNUKSET 25 25 26 -1 26
_ Rakennukset (kiinteistot), TULOT 25 25 26 -1 26
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT -8580 50 -8580 50 -2118 105 -6517 -8737
Koulut
Itdinen aluekoulu - kampus *
Korvaava koulun uudisrakennus (n. 460 opp.), oma tase -17664 -49 -50 -50 -26 -24 -50
Korvaavat paivakodit uudisrakennukset (n. 150 + 70 lasta) -8300 -50 -50 0 -50 -20
Otavan koulun peruskorjaus -200 -11 -100 -100 -11 -89 -80
Kalevankankaan koulu, sisdilmakorjaukset -2000 -469 -500 -500 -147 -353 -500
Kalevankankaan koulun pihan saattoliikennejarjestely -150 -150 -150 -150 -155
Rantakylan koulun tilamuutokset kansainvalista opetusta varten -50 -30 -50 -50 -30 -20 -50
Lyseon koulun pihan kunnostus -30 -30 -30 -30 -30
Mikkelin lukio kattoremontin lopetus -225 -351 -200 -200 -251 51 -251
Kulttuuri
Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, korjaus ja peruskorjaus -12000 -658 -100 -100 -62 -38 -100
Jalkavakimuseon vesikatto TULOT 106 5 -5 5
Paamajatalo, katon maalaus -250 -3 -250 110 -140 -3 -137 -140
Viestikeskus Lokki, luolan kunnostaminen, TULOT -800 100 -100 100
Viestikeskus Lokki, luolan kunnostaminen, MENOT -800 -155 -500 -500 -155 -345 -550
Muistin puisen ravintolaosan katon uusinta -6 6 -6
Liikunta
Hanninkentan huoltorakennus MENOT -3230 -1913 -1500 -1500 -754 -746 -2300
Laheméen urheilukentan huoltorakennus -250 -4 -250 -250 -4 -246 -250
Urheilupuiston katsomorakennuksen vedenpoistot -150 -12 -100 -100 -12 -88 -125
Rantakeitaan ison altaan vedenpudistus (hiekkasuodattimet) -60 -60 -60 -60 -60
Julkiset rakennukset
Kaupungin virastotalo, LVIS-peruskorjaus -4032 -2000 -2000 -199 -1801 -1600
Kaupungintalon vesikaton kunnostus -360 -24 -360 -110 -470 -24 -446 -470
Sotakoulu, Ristiina (sis. hankkeen kaupungin osuus) -1150 -1022 -50 -50 -70 20 -75
Isopadan lattioiden ja kylmiciden korjaus -1500 -238 -1500 -1500 -238 -1262 -1300
Kiinteistéjen muut muutos- ja peruskorjausty6t
Koulu- ja esiopetus -200 -200 -25 -175 -200
Liikunta- ja nuorisopalvelut -100 -100 -3 -97 -100
Julkiset rakennukset -110 -110 -90 -20 -110
Rakennusten suunnittelumaararaha -150 -150 -150 -150
Energiataloudelliset investoinnit, TULOT 50 50 50 50
Energiataloudelliset investoinnit, MENOT -200 -200 -8 -192 -200
Kiinteistojen sahkoautolatauspisteet -97 -20 -20 -20 -20
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KAUPUNKI Hankkeen | Kumulatii- TA2026 LMR 2026 TA + LMR 2026 TOT 6/2026 TOT/TA TOT.
tuhansina euroina suuruus- vinen tot. EROTUS | ENNUSTE
luokka menot tulot menot tulot | menot tulot menot tulot
KIINTEAT RAKENTEET -9475 105 120 0| -9355 105 -2126 -1 -7123 -8036
Strateginen kehittamisalustat
Satamalahden kehittaminen (sis. Veturitallinlahti, Puhistamo) -661 -700 -700 -11 -689 -100
Kiertoliittyma, Savilahti (viides haara) -500 120 -380 -380 -50
Ecosairila -3768 -500 -500 -153 -347 -500
Kalevankankaan alue -276 -100 -100 -100 -100
Matkailu -300 -300 -240 -60 -275
Ruutukaavakeskustan kehittaminen -100 -100 -1 -99 -100
Liikenneverkkoratkaisut
Valtion kanssa toteutettavat yhteishankkeet -4000 -7 -200 -200 -7 -193 -100
Kadut (yritys- ja uudet asuinalueet)*** -800 -800 -239 -561 -800
Kadut *** -1800 -1800 -640 -1160 -1800
Katujen suunnitteluméaararaha -100 -100 -100 -100
Siltojen uusiminen -500 -500 -49 -451 -500
Pyorailyn ja kavelyn edistdminen (Sammonkatu) MENOT *** -400 -400 -1 -399 -400
Lentoasema (sis. Valtion investointuen) TULOT 30 30 30 30
Lentoasema MENOT -100 -100 -46 -54 -100
Valot
Katuvalojen saneeraus -300 -300 -88 -212 -300
Liikennevalojen uusiminen -85 -200 -200 -18 -182 -200
Katu- ja liikennevalokeskusten uudelleensijoittelu ja liittymat -600 -600 0 -600 -300
Joukkoliikenteen infran kehittdminen keskusta-alueella -50 -50 -50 -50
Puistot ja leikkipaikat *** -350 -350 -48 -302 -350
Naisvuoren paivakodin aurinkosuoja -50 -50 -50 -50 -50
Tuppuralan koulun piha -225 -2 -25 -25 -2 -23 -25
Geopark hanke (Saimaan Geopark lokalisaatio, Unesco) -386 -60 -60 -8 -52 -60
Vesisto
Hulevesiohjelma *** -2289 -400 -400 -230 -170 -600
Veturitallinlahti hulevesi -100 -100 -100 0
Keskusta-alueen tulvariski -767 -350 -350 -310 -40 -470
Tikkalan entisen kaatopaikan vesien hallinnan jarjestelyt -100 -100 -100 -20
Satamien kunnostus *** ( sis. retkisatamat) -80 -80 -15 -65 -80
Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri TULOT 75 75 75 75
Kallioniemi, risteily- ja matkailualuslaituri MENOT -14 -150 -150 -2 -148 -150
Sahkoisten vesikulkuneuvojen lataus, TULOT -1 1 -1
Liikkuminen
Uimarantojen kunnostukset, korjausvelan poistaminen -75 -75 -75 -75
Urheilupuiston viheraluiden ja rinteiden uusiminen -1 -360 -360 -1 -359 -360
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus **, MENOT -125 -125 -18 -107 -125

16

16



IRTAIN OMAISUUS -1675 140 -120 84| -1795 224 -583 0 -988 -1571
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue
Ruoka- ja puhtauspalvelut -175 -175 -175 -175
Isopadan varavoimakone -500 -231 -500 -500 -231 -269 -500
Sivistyksen palvelualue
Sivistyslautakunta -200 -200 -12 -188 -200
Hyvinvointilautakunta -200 -200 -101 -99 -200
Rantakeitaan kuntosalin vélinehankinta -150 -150 -150 -150
Paamajakoulun pihan valineisto -4 -100 -100 -4 -96 -100
Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue
Kaupunkikehityslautakunta -100 -100 -100 -100
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila TULOT 340 140 84 224 224 224
TKI tilan varustelu (BEM-osaamiskeskus) Metsa-Sairila MENOT -900 -734 -200 -120 -320 -235 -85 -320
Varautuminen, haridtilannekeskukset -90 -50 -50 -50 -50
ARVOPAPERIT JA OSUUDET -710 -710 -434 49 -325 -661
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden myynti, TULOT 49 -49 49
Osakkeiden hankinta, Saimaa Stadiumi Oy -1600 -200 -200 -200 -200
Muiden osakkeiden hankinta -300 -300 -300 -168
Itdradan suunnitteluhankeyhtio (valtuusto 31.8.20 § 269) -444 -210 -210 -102 -108 -210
E-S Pddomarahasto -390 -132 132 -132
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 1820 84 1904 706 1198 1404
MENOT -20890 -20890 -5474 -15416 -19833
NETTOINVESTOINTI -19070 84 -18986 -4768 -14218 -18429
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LIIKELAITOKSET
tuhansina euroina Hankkeen TA2026 LMR 2026 TA + LMR 2026 TOT 6/2026
suuruus- | Kumulatiivi- —nered TOT/TA TOT.
luokka nen tot. menot tulot | menot tulot menot tulot menot tulot EROTUS ENNUSTE
LIIKELAITOS OTAVIA
MENOT -25 -25 -25 -25
NETTOINVESTOINTI -25 -25 -25 -25
VESILIIKELAITOS
Kunnallistekniikka ja laitosinvestoinnit
MENOT -1920 -1920 -888 -1032 -1890
Vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot -290 -290 -145 -145 -290
Anttolan siirtolinja, yleissuunnitelma -30 -30 -30
Verkostot -1600 -1600 -743 -857 -1600
Uudiskohteet yhdessa kadunrakennuksen kanssa -250 -250 -103 -147 -250
Saneerauskohteet yhteistydssa kadunrakennuksen kanssa -550 -550 -295 -255 -550
Oma rakentaminen vesijohdot -150 -250 -400 -163 -237 -400
Oma rakentaminen viemarit -150 -250 -400 -183 -217 -400
Veturitallin alueen rakentaminen -500 500
NETTOINVESTOINTI -1920 -1920 -888 -1032 -1890
LIIKELAITOKSET / INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT
MENOT -1945 -1945 -888 -1057 -1915
NETTOINVESTOINTI -1945 -1945 -888 -1057 -1915
TA2026 LMR 2026 TA + LMR 2026 TOT 6/2026 TOT/TA ToT.
menot tulot | menot tulot menot tulot menot tulot EROTUS ENNUSTE
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 1820 84 1904 706 1198 1404
MENOT -22835 -22835 -6362 -16473 -21748
NETTOINVESTOINTI -21015 84 -20931 -5656 -15275 -20344
Poistotaso n. 21,2 milj. euroa
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7. Tytaryhtioiden tavoitteiden toteutuminen

7.1 Etel3d-Savon Energia -konserni

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutumaennuste 2026

Kayttokate 19 milj. euroa

Kayttokate 21 milj. euroa

Paivitetyn konsernistrategian toimeenpano

Strategian toteutus, tavoitteet asetettu vuodelle 2031. Strate-
gian mukainen organisaatiomuutos vuoden 2027 alusta.

Paivitetyn tuotantostrategian toimeenpano

Paatos toisen sahkokattilan hankinnasta vuoden 2026 aikana

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2025 TA 2026 Toteutumaennuste

2026
Liikevaihto 60 675 66 500 65 000
Kayttokate 19 000 21000
Tilikauden voitto/tappio (verojen jalkeen) 0,2 700 3000
Osinko 1785 1530 1785
Investoinnit 12 370 12 000 12 437
Ulkoinen velka 150 000 154 000 150 000
Omavaraisuusaste
Eteld-Savon Energia Oy 72,7% 72 % 72 %
ESE-Energia Oy 63,4 % 62 % 64 %
ESE-Verkko Oy 46,8 % 43 % 51 %
Henkilosto yhteensa, kpl 87 89 89
vakituinen, kpl 83 87 88
madraaikainen, kpl 2 1

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa

Ei olennaisia poikkeamia. Budjetoitua parempi tulos johtuu ldhinna onnistuneesta sahkdntuotannosta.

7.2 Etela-Savon Koulutus Oy (Esedu)

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutumaennuste 2026

Toiminnan sopeuttaminen ammatillisen koulutuksen muu-
toksiin jatkuu, painotus tutkintojen osalta nuorten koulutuk-
seen ja aikuiskoulutuksen toimintamallin muuttaminen.

Esedun opiskelijavuosiennuste vuodelle 2026 on noin 2000
opiskelijavuotta. Aikuiskoulutusta on suunnattu perustutkin-
tojen osalta tutkinnonosiin ja ammatti- ja erikoisammattitut-
kintoihin, joiden opiskelijavuosikerroin on perustutkintoja
pienempi. Aikuiskoulutustuen poistuminen nakyy opiskelija-
vuosimaaran laskuna aikuisten osalta.




Tunnusluvut (1000 euroa)
TP 2025 TA 2026 Toteutumaennuste
2026
Liikevaihto 30 503 29 699 29 756
Tilikauden voitto/tappio 2 356 -314 -887
Osinko 0 0 0
Investoinnit 1868 1500 2576
Ulkoinen velka 3839 5800 5800
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 3000 3000 3000
Omavaraisuusaste 77,3 % 64 % 64 %
Henkildsto yhteensa, kpl 258 259 268
vakituinen, kpl 244 243 253
madrdaikainen, kpl 14 16 15

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa

Toimintaan ei ole alkuvuonna 2026 kohdistunut olennaisia poikkeamia.

7.3 Kiinteistokehitys Naistinki Oy

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutumaennuste 2026

Molnlycken 2040-ohjelman mukaiset investointitarpeet on
kartoitettu ja Naistingin mahdollisuudet osallistua niihin
suunniteltu. Investointisuunnitelma minimissdan seuraavalle
5-vuodelle

Olemme asiakkaan kanssa tiedostaneet tarpeet ja olemme
yhdessa valmistautuneet tuleviin tarpeisiin

Kansalliskirjaston hanke kadynnistyy. Suunnitelmat, rahoitus
ja vuokrasopimus valmiina ja rakennuttamisvalmius saavu-

tettu 2027 kevatta varten

Ensisijaisesti tavoitteena on ulkopuolinen kiinteistosijoittaja.
Olemme koko ajan Kansalliskirjaston tukena tarvittaessa

Insindorinkatu 7 jatkovuokraus saatu alulle. Tiloista vahin-
taan 30 % vuokrattua

Tilat ovat 95 % vuokrattuina

Rahtitie 9 kiinteistolle on saatu ratkaisu. Kiinteistd on myyty.

Myyty 12/2025

Korjaamonkatu 3 prosessi paatokseen. Kaava valmistunut ja
kaikki velvoitteet hoidettu

Asia hoidettu osaltamme onnistuneesti.

Tunnusluvut (1000 euroa)
TP 2025 TA 2026 Toteutumaennuste 2026

Liikevaihto 8 650 8700 9100
Tilikauden voitto/tappio 227 250 250
Osinko 113 200 200
Investoinnit 2 000 5000 3000
Ulkoinen velka 16 200 14 000 13 000
Sisdinen velka 19 800 23 000 22 000
Konsernitilin limiitti 2 000 2 000 2 000
Omavaraisuusaste 19% 21% 22 %
Henkilostd yhteensa, kpl 7 7 7
vakituinen, kpl 7 7 7
maaraaikainen, kpl 0 0 0

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa
Ei olennaisia poikkeamia.




7.4 Metsdsairila Oy

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutumaennuste 2026

Eduskunnan lainsdddantosuunnitelman mukaan jatelaki
muuttuu vuonna 2026. Yhtion tulee huomioida muutokset ja
huolehtia, ettd yhtion toiminta on lainsdaddannon mukaista.

Laki vasta valmisteilla

Talousseurannan ja -raportoinnin kehittdminen niin, ettd yh-
tiélla on valmius tehda konsernitilinpaatos.

Konsernitilinpaatos toteutetaan

Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2025 TA 2026* Toteutumaennuste 2026

Liikevaihto 9180 12 500 11 200
Tilikauden voitto/tappio 1538 216 300
Osinko 0 0 00
Investoinnit 765 500 750
Ulkoinen velka 4 456 6421 5921
Sisdinen velka 1500 1500 1500
Konsernitilin limiitti 2 000 3000 3000
Omavaraisuusaste 15% 12 % 10%
Henkilostd yhteensa, kpl 26 31 28
vakituinen, kpl 23 28 26
maadraaikainen, kpl 3 3 2

*Vuodelle 2026 tehdaan konsernitilinpaatos, minka vuoksi edellisten vuosien luvut eivat ole vertailukelpoisia. Vuoden 2026

tavoitteet ja niiden toteumaennuste on annettu konsernitasoisina.

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa
Ei merkittavia poikkeamia

7.5 Mikalo Oy

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutumaennuste 2026

Mannerheimintie 10a kadyttdaste 100 %

toteutumassa

Asuntokannan pienentdaminen noin 100 asunnolla (brt)

toteutuu 91 asunnolla

Talouden tasapainottaminen jatkuu, maksuvalmiuden sailyt-
taminen

toteutuu

Kohtuuhintaisen vuokratason sailyttaminen (alle markkina-
hinnan)

toteutuu

Kayttoaste 94 %

ei toteudu — tavoite 89 %




Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2025 TA 2026 Toteumaennuste 2026
Liikevaihto 26728 27 887 25 800
Tilikauden voitto/tappio 51 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 9945 3000 4000
Ulkoinen velka 59 320 57 498 59 679
Sisdinen velka 2623 1921 1880
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 39% 35% 37 %
Henkilostd yhteensa, kpl 89 77 67
vakituinen, kpl 84 77 67
maaraaikainen, kpl 5 0 0

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa

Opiskelija-asuntojen kysyntd on olennaisesti heikentynyt Aalto yliopiston opiskelijoiden vahentymisen myota. Merkittavaa
vaikutusta myos verkko-opetuksen jatkuvalla kasvulla.

7.6 Mikkelin Asumisoikeus Oy

Tulostavoitteet

Toteutumaennuste 2026

Tavoite
Kilpailukykyinen vastiketaso; sdilyy alle yleisen vuokratason. Toteutuu
Tunnusluvut (1000 euroa)
TP 2025 TA 2026 Toteumaennuste 2026

Liikevaihto 2101 2130 2100
Tilikauden voitto/tappio 0 0 0
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 5488 5094 5094
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 0 0 0
Omavaraisuusaste 48 % 45 % 44 %
Henkilosto yhteensa, kpl 0 0 0
vakituinen, kpl 8 0 0
maaraaikainen, kpl 0 0

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa

Riikolankadun lammitysjarjestelman perusparannushanke toteutunut.




7.7 Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Tulostavoitteet

Tavoite Toteumaennuste 2026
Asiakasmaara (kpl) 1300 Asiakasmaara (kpl)
Tapahtumat ja niihin osallistuneiden maara (kpl) 40/ 1040 Tapahtumat ja niihin osallistuneiden maara
(kpl)
Sijoittuneet yritykset (kpl) 14 Sijoittuneet yritykset (kpl)
Sijoittuvien yritysten avulla syntyneet tyopaikat (kpl) 70 Sijoittuvien yritysten avulla syntyneet tyo-
paikat (kpl)
Yritysten kehittamishankkeet (Yhtion tuella toteutetut) (kpl) 60 Yritysten kehittamishankkeet (Yhtion tuella
toteutetut) (kpl)
Yritysten kehittdmishankkeiden arvo (Yhtion tuella toteute- 15 000 000 Yritysten kehittdmishankkeiden arvo (Yh-
tut) (eur) tion tuella toteutetut) (eur)
Yhtion hankkima hankerahoitus (eur) 8300 000 Yhtion hankkima hankerahoitus (eur)
Asiakastyytyvaisyys 4/5 Asiakastyytyvaisyys
Tyotyytyvaisyys 4/5 Tyotyytyvaisyys
Matkailutulon kasvu (%) 5 Matkailutulon kasvu (%)
Rekisteroityneiden yopymisten maaran kasvu (%) 10 Rekisterdityneiden yopymisten maaran
kasvu (%)
Tunnusluvut (1000 euroa)
TP 2025 TA 2026 Toteutumaennuste 2026
Liikevaihto 4465 5500 5500
Tilikauden voitto/tap- 10 0 0
pio
Osinko 0 0 0
Investoinnit 0 0 0
Ulkoinen velka 1675 1000 1000
Sisdinen velka 669 500 500
Konsernitilin limiitti 1500 1500 1500
Omavaraisuusaste 16 % 15% 15%
Henkilostd  yhteensa, 38 42 47
kpl 17 19 20
vakituinen, kpl 21 23 27
madraaikainen, kpl

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa

Syyskaudella kdynnistetaan hallituksen 17.6.2025 kokouksessaan hyvdaksyman yhtion strategian kaudelle 2026 toimeenpano.
Strategian kolme keskeista painopistettd ovat: 1) Tehokkaat yritysten kasvu- ja peruspalvelut 2) Vahva invest-in -toiminta ja
sijoittumispalvelut 3) Karkiteemojen ekosysteemikehitys. Karkiteemoja ovat a) Yhteiskuntaturvallisuus b) Matkailu ja vapaa-
ajan asuminen c) datatalous d) puhtaan veden ratkaisut e) vihred siirtyma ja kiertotalous. Strategian toimeenpanon yhtey-
dessa yhtion organisaatiota sovitetaan parhaalla mahdollisella tavalla strategisten painopisteiden tulokselliseen toteuttami-

seen.

Uusia hankkeita on suurella todennakoisyydelld kdynnistymassa 7 kpl, joiden yhteisarvo Mikseille on noin 2,5 miljoonaa eu-

roa.




7.8. Mikkelin Ravirata Oy

Tulostavoitteet

Tavoite

Toteutumaennuste 2026

Mikkelin Ravirata Oy jarjestaa 15 ravit (-2) ja hyvan, entista
enemman houkuttelevamman kolmipdivaisen St Michel -ta-
pahtuman 17.-19.7.2026. Pienentyvasta, MMM:n kautta tu-
levasta toimintatuesta ja olosuhdeinvestoinnin kasvatta-
mista poistoista huolimatta pyritdan kohtuulliseen taloudelli-
seen tulokseen (budjetoidaan nollatulos) turvaamalla muu
varainhankinnan tuotto ja syventamalla yhteistyota kaakkois-
suomalaisten raviratojen kanssa.

Ravipaivat (15) on toteutumassa sovitusti. Jarjestelyiltaan on-
nistunut 3-pdivdinen St Michel 17.-19.7.2026. Sateinen saa
(sunnuntaina) verotti tapahtuman paasylippu- ja ravintola-
myyntia.

Mm. henkilostokulusddstot ovat johtamassa kohtuulliseen
taloudelliseen tulokseen.

Neuvottelut “Kaakon ravit” -yhteistyota Kouvolan ja Lap-
peenrannan raviratojen kanssa ovat jatkuneet-

St Michel -viikonvaihteen palvelutarjontaa pyritdan edelleen
laajentamaan ja parantamaan yleisotoiveiden mukaisesti yh-
teistyossa muiden etelasavolaisten toimijoiden kanssa.

St Michel -tapahtuman perjantai on lunastanut paikkansa
osana viikonvaihdetta. Perjantaina jarjestettiin ravien lisaksi
St Michel -vedot, joka on suomenhevosten voimamieskil-
pailu. Tapahtumaosa jarjestettiin yhdessa Etela-Savon He-
vosjalostusliiton kanssa.

Lauantai-illan Lauantaitanssit jarjestettiin Mikkelin jaahallissa
nyt toista kertaa perakkain.

Raviradan muuta kayttdéa, mm. ratsastukseen, selvitetaan ak-
tiivisesti. Ravirata on snowcrossin uusi jarjestamispaikka
Eteld-Savossa. Tavoitteena on naiden lisdksi toteuttaa mm.
uusi ratsastuskenttaa raviradan keskialueelle. Ravintolaliike-
toiminnan liikevaihdon kasvutavoite vuodelle 2026 on +10 %.

Raviradan keskialueelle suunniteltu esteratsastuskentta ei
ole edennyt.

Snowcross-harjoitteluun ja kilpailuihin on keskialueelle ra-
kennettu talvikaudella rata, joka on ollut suositti harjoittelu-
paikka ison alueen harrastajille. Toisena talvena Mikkelin
Moottorikerho sai jarjestettavakseen jo Snowcrossin SM-osa-
kilpailun.

St Michel -viikonvaihteen paasylipputuottojen maaran kasvu.
Vuodelle 2026 se on +5 %. Kavijamaaratavoite 18 000.

St Michel -yleisomaaran kasvutavoite ei toteutunut sateisen
sdaan takia. Toteutunut yleisémaara oli noin 14 600, joka on
noin -13 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Kuluja vdhennetaan ja tavoitteena nollatulos vuonna 2026

Mm. henkilostokuluja vahentamalla tulosennuste vuodelle
2026 on noin -50.000.

Some-seuraajien maaran kasvattaminen.

St Michel FB n. +7%, total n 3700, St Michel/Mikkelin Ravirata
IG n. — 9%, total n. 2850.

Mikkelin raviradan kilpailusuoritteiden maaraa/ravit kasvu.

Tahan toteutumaluku vasta vuoden 2026 lopulla.

St Michel -viikonvaihteessa ennatystaan parantavien hevos-
ten maaran kasvu, joka tehdaan luomalla hyvat olosuhteet.

Vertailu hankaloittaa St Michel -viikonvaihteen Divisioonafi-
naalit, minka vuoksi kilpailumatkat eivat olleet lyhyitda mailin
matkoja, eikd absoluuttisia ennatyksia syntynyt edellisvuo-
den maaraa.

Vuosi sitten aloitettu ravikoulutoiminta sai hyvan suosion ja
ravikoulun suorittajien maaraa kasvatetaan myds vuonna
2026.

Tahan toteutumaluku vasta vuoden 2026 lopulla.

Niiden hevosten, joiden kotiratana on Mikkeli, suhteellista
maaraa pyritdan lisadmaan.

Tahan toteutumaluku vasta vuoden 2026 lopulla.




Tunnusluvut (1000 euroa)

TP 2025 TA 2026 Toteutumaennuste 2026

Liikevaihto 808 900 850
Tilikauden voitto/tappio -92 0 -50
Osinko 0 0 0
Investoinnit 8 20 10
Ulkoinen velka 832 530 530
Sisdinen velka 0 0 0
Konsernitilin limiitti 700 1000 700
Omavaraisuusaste 52 % 55% 55 %
Henkilostd yhteensa, kpl 6 5
vakituinen, kpl 6 5
madraaikainen, kpl 0 0

Mahdolliset olennaiset poikkeamat toiminnassa
Ei merkittavia poikkeamia taloudelliseen tai toiminnalliseen suunnitelmaan.



8. Palvelualueiden, lautakuntien, johtokuntien johdon analyysit ja tavoittei-
den toteutuminen

8.1. Hallinto- ja elinvoimapalvelut

Johdon analyysi

Konserni- ja elinvoimapalveluiden isoimpana riskind on edelleen tydmarkkinatuen kuntaosuuden kehitys. Yleinen suhdan-
nekehitys huomioiden riskind on, ettd koko vuoden toteuma tulee ylittymaan talousarvioon varatun maararahan (5,2 milj.
euroa/TA2026). Tdméan hetken ennuste koko vuodelle on 7,6 miljoonaa (vuoden 2025 toteuma oli 7 milj.). Toisaalta kotou-
tumiseen valtiolta saatavat korvaukset ennustetaan ylittyvan koko vuoden osalta noin 0,7 miljoonalla eurolla (2,3 milj. eu-
roa/TA2026).

Otavian liikelaitos ennustaa osaltaan opetuksen valtionosuuksia enemman kuin talousarviossa on esitetty. Naiden kyseis-
ten valtionosuuksien kohdennus liikelaitokselle tehdaan kaupungin sisaisilla siirroilla. Taméan vuoksi Konserni- ja elinvoima-

palveluiden maksamiin avustuksiin on lisatty vastaava summa. Kaupungin valtionosuuden tulevat huomioiduksi kokonai-

suudessaan toimintakatteen jalkeen kohdassa valtionosuudet.

Muuten hallinto- ja elinvoimapalveluiden menot ja tulot ovat toteutumassa kokonaisuudessaan muutetun talousarvion

mukaisesti.

Kestavasti kehittyva ja dlykkaadsti uudistuva Mikkeli

(Osaavan ja hyvinvoivan henkilostén avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Perehdytys- ja tybnopastusproses-
sin ja materiaalin paivittaminen ja
digitalisointi.

Henkildstén osaamisen vahvistami-
nen ja lisddminen. Aloittavan tyon-
tekijan positiivinen mielikuva tyon-
antajasta

Perehdytyskyselyn vastausten ana-
lysointi.

Intron kautta toteutuneet perehdy-
tykset vakituisille (kpl/v)

HR: Perehdytysohjelma Intro kay-
tossd, yleisperehdytys aloitettu 34
tyontekijalle. Perehdytyskyselyiden
\vastauksista ilmenee, ettd perehdy-
tykseen ollaan tyytyvaisia.

ITalouspalvelut-yksikon jarjestamat
sisdiset koulutukset/tietoiskut (ta-
lous, ICT, hankinnat) joko kohdiste-
tusti tulosalueille tai koko organi-
saatiolle

Edistaa laaja-alaisesti organisaation
osaamista em. osa-alueilla. Vahin-
taan 4 tilaisuutta 2026. (talous, tie-
tohallinto, hankinnat)

[Toteutuneiden tilaisuuksien luku-
maara

Koulutusten/infojen maarat (myos
yksikkokohtaiset tdsmakoulutuk-
set):

talous 4, hankinnat 2, tietohal-
linto 20

[Tyohyvinvoinnista huolehtiminen
ja sen huomioiminen johtamisessa

Tyohyvinvoinnin liséantyminen or-
ganisaatiossa. Sen huomioiminen
esihenkildiden kaikessa toimin-
nassa

[Tyohyvinvointikyselyn tulokset,
varhaisen tuen toimenpitei-

den lkm (sovellus), terveysperustei-
set tunnusluvut

HR: Sairauspoissaolot Q1+Q2= 14
033 pv (15,5 pv/htv) Terveys (%-
osuus henkilostosta, jolla ei s-pois-
saoloja

Q1 +Q2 =49,5%

\Varhaisen tuen toimet= valmiina
avatusta tukipolusta, Q1+Q2=
161/307




Korvaava ty6 tot. Q1+Q2=70 pv
( tth:n suositus 47 hldlle, tot. 5 hloa
= 10,6 %)

Osa-sairauspdivarahan kaytto
Q1+Q2 =1075 pv

Kyselyn mukaan yhdenvert- tasa-
arvo, psykologinen turvallisuus to-
teutuu 60 %:sesti.

Kehityskeskustelujen maaran ja
laadun kehittdminen sisaltden
osaamistarvekartoitukset

IAktiivisen ja vuorovaikutteisen
henkilostdjohtamisen ja osaamisen
johtamisen kehittdminen

0SS-sovelluksessa kaytyjen kehitys-
keskustelujen lkm

HR: Yksilokeskustelut: 727

Ryhmakeskustelut: 138 hlolle

taympariston muutoksiin

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin toimin-

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

[Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Tietoturvan ja dokumentoinnin edista-
minen digitalisoituvassa toimintaym-
paristossa

Edistdaa Mikkelin kaupungin ko-
konaisarkkitehtuurin kuvanta-
mista seka tietoturvallisuuden
valvontaa ja jatkuvaa kehitysta.
(tietohallinto)

Toteutettu / ei toteutettu: Tie-
toturvakoulutus henkildstolle,
ohjeistuksien uusiminen, ja ko-
konaisarkkitehtuurin jatkuva di-
gitaalinen kuvantaminen.

Toteutettu tietoturvakoulutuksia ja var-
mistettu vuosittaiset koulutukset oppi-
misymparistossa seka uudistettu ohjeis-
tus vastaamaan tata paivaa. Kokonais-
arkkitehtuurin kuvantaminen jatkuvaa
tyota.

ITaataan puhdas vesi ja ldhiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetdan

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

[Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 30.6.2026

Elintarvikekilpailutuksissa huomioidaan
alueellinen saatavuus ja mahdolliste-
taan paikallisten yrittdjien tarjousten
teko

Lahialueen elintarvikkeiden
kayttomaaran sailyttaminen
vahintaan nykyiselld tasolla
(palvelujohtaja, ruokalista-
suunnittelija)

Lahiruoan ostoméaara eur/v, %

ruoan osuus elintarvikeostoista
€/v, %

elintarvikehankinnoista, luomu-

Lahiruoan ostomaara 72 500 eu-
roa/8,7 prosenttia. Luomuruoan osuus
62 330 €/ 7,4 prosenttia

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

ITavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Kaupunki jarjestaa hankintailtoja ja
muita yritystapaamisia elinkei-
noelamalle yhteis-

tyossa Miksein kanssa.

Tapaamisia vahintdan 2 /
vuosi (hankintapalvelut)

Tapahtumien lukumaara

1 tapahtuma (hankintailta)
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Asukasmarkkinointia tehostetaan

Kehitetddn ja tehostetaan ole-
massa olevaa markkinointisuunni-
telmaa. Tiivistetddn yhteistyota
kaupungin eri yksikoiden ja sidos-
ryhmien kanssa.

NPS kysely tai vastaava kyselyn tu-
lokset.

Seurataan muuttaja liikenteen ti-
lastoinnin lukuja.

IAsu Mikkelissa -sivustoa pdivi-
tetty. Kehitetty uusien asukkaisen
tilaisuutta kaksikielisend yhdessa
muiden kaupungin yksikoiden ja
erityisesti Xamkin kanssa. Tilaisuu-
delle saatiin myds mediandky-
\vyyttd. Huomioitu uudet asuk-
kaat kirjeitse. Kokonaisnetto-
muutto Mikkelissa -15 ajalla 1-
6/2026.

IVahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Osallistutaan opiskelijoiden tapah-
tumiin kumppanina

Kerdtaan tapahtumissa tietoa mita
opiskelijat toivovat Mikkelilta ja li-

satddn heidan tietoisuutta seka po-
sitiivista mielikuvaa Mikkelista

Opiskelijatapahtumat, joissa kau-
punki on kumppanina kpl/v. Tavoi-
tetaso 6 tapahtumaa / vuosi

HR: Varhaiskasvatus

oli XAMK:n messuilla kolmella paik-
kakunnalla, ruoka-puhtaus ja var-
haiskasvatus oli RekryOn —mes-
suilla; XAMK:n hankkeeseen osallis-
tuminen (Co-creation korkeakoulu-
harjoittelun yhteiskehittdminen)

2 kpl ruoka- ja puhtauspalvelut
(Xamk, Esedu)

[Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

[Tarjotaan tyoharjoittelupaikkoja ja
opinnaytetyon aiheita

Uusien tyontekijoiden saaminen pi-
demmalla aikavalilla. Hyoty seka
opiskelijalle ettd kaupungille

Harjoittelijat ja opinnadytetyot kpl /
vuosi

Ruoka- ja puhtauspalvelut 13 hen-
kea.

HR: Henkil6stopalvelut O harjoitte-
lijaa, 0 opinnaytetyota

Siviilipalvelusta on suorittamassa
kaksi henkil6a.

10




Yhteisollisyys ja osallisuus

11

Tunnistetaan ja hyédynnetdan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteena, osana mikkelildisyytta

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Huomioidaan organisaation moni-
muotoisuus Mikkelin kaupungin
avoimien tehtavien rekrytointivai-
heessa seka otetaan perehdytyk-
sessa ja henkilostéjohtamisessa
huomioon tyéntekijan henkilokoh-
taiset edellytykset kuten kielitaito
ja ikd seka mahdolliset rajoitteet.

Suhtaudutaan avoimesti ja positii-
lvisesti organisaation monimuotoi-
suuteen. Tavoitteena on lisdtd mo-
nimuotoisuutta, parantaa eri kult-
tuuri- ja kielitaustaisten henkil6i-
den kotoutumista ja osallisuutta
Mikkelin kaupungissa, mahdollistaa
tyonteko toimintarajoitteisille hen-
kilGille kohtuullisin mukautuksin ja
turvata tydvoiman saatavuus ja riit-
tavyys alueella

[Toteutetut anonyymit, monikieliset
rekrytoinnit ja niistd saadut palaut-
teet.

[Toteutetut kieli-kulttuuritaustan-
yms. huomioivat perehdytykset ja
niista saadut palautteet.

Kohtuullisten mukautusten maara.

Kehityskeskusteluista ja tydhyvin-
vointikyselyista nousseet tulokset
lia niihin liittyvat toimenpiteet (mo-
ninaisuuden huomioiminen)

HR: Esihenkilén valinnan mukaan
kaytetadn anonyymia rekrytointia

Edistetadn ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista

IToimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Kesatyopaikat

Edistetdan nuorten mahdollisuutta
tutustua tyoeldamaan ja Mikkelin
kaupunkiin tydnantajana

[Tarjotut kesatyopaikat ja kesa-
tyosetelit Ikm

HR: 121 kpl yhden kk:n kesatyo-
paikkaa, 6 kpl 2 viikon tutustu ja
tienaa -kesdharjoittelua, 115 kesa-
tyosetelia

8.2.

Johdon analyysi

Mikkelin seudun ymparistolautakunta

Ympdristopalvelujen talous on kehittynyt talousarvion mukaisesti seurantakaudella 1-6/2026 Henki-
|6stdmenot ja muut toimintakulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Myoskaan loppuvuodelle
2026 ei ole ennustettavissa merkittavia poikkeamia talousarvioon ja talous pystytdan pitimaan tasa-

painossa.

Ymparistoterveydenhuollon osalta sekd tulot ettd menot ovat kehittyneet kesdkuun loppuun men-
nessa talousarvion mukaisesti. Eldinlaakaritilanne on ollut talla aikavalilla hyva, mutta tilanne saattaa
huonontua syksyll3, jos viransijaisia sijaisia ei saada riittavasti. Terveysvalvonnan osalta valvonnan pe-
rusmaksut on laskutettu ldhes kokonaan. Suunnitelmallisen valvonnan tarkastukset laskutetaan to-
teutuneiden tarkastusten mukaan kuukausittain.

Ymparisténsuojelun osalta seka tulot ettd menot ovat kehittyneet kesakuun 2026 loppuun mennessa
talousarvion mukaisesti.
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Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

12

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytto-, liikenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 30.6.2026

Seurataan Mikkelin (ja muiden
Mikkelin seudun ymparistépalvelu-
jen jasenkuntien) ilmasto-ohjel-
mien tavoitteiden toteutumista,
osallistutaan kuntien maankaytto-,
liikenne- ja energiahankkeiden ja
investointien suunnitteluun ja an-
netaan lausuntoja.

Kunnat seuraavat ilmasto-oh-
jelmien tavoitteita ja mittareita
vuosittain ja arvioivat hiilineut-
raalisuustavoitteen  toteutu-
mista. Ympadristopalvelut on
aktiivisesti mukana edista-
massa kuntien hiilineutraali-
suustavoitteen saavuttamis-ta
hankkeiden valmistelussa ja
maankaytdn suunnittelussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Kuntien ilmasto-ohjelmien mit-
tarien seurantatietojen kirjaa-
minen Ymparisto-palveluiden
yllapitdmaan seurantatauluk-
koon vuosittain, ja hiilineutraa-
lisuustavoitteiden arviointi
Suomen Ymparisto-keskuksen
yllapitaman hiilineutraali-
suomi.fi-sivuston  tydkalujen
avulla. Seurantatulokset rapor-
toidaan vuosittain lautakun-
nalle.

Kuntien ilmasto-ohjelmien seu-|
rantatietoja vuodelta 2025 ei ole|
viela kirjattu (osa tiedoista ky-
sytty). Valtuustokautta 2021
2025 koskeva ilmasto-ohjelman
seurantaraportti on valmisteilla.|
Kuntien  paastovahennystavoit-
teita seurataan vuosittain ja kun-
nille on laadittu tiedote paastojen
kehittymisesta 2026. Hiilineutraa-|
lisuustavoitteen saavuttamista on
arvioitu  tarkemmin  Mikkelin|

osalta vuonna 2025.

Taataan puhdas vesi ja lIdhiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetdan.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

[Toteuma 30.6.2026

Lausunnot, hankkeisiin ja tyoryh-
miin osallistuminen, viranomaistyo
ja rekisterien ja paikkatietojarjes-
telmien kehittdaminen valvonta-
tyon tueksi. Lisataan kuntien viran-
haltijoiden ja muiden toimijoiden
tietoisuutta luonnon monimuotoi-
suuden huomioimisesta maankay-
ton suunnittelussa.

Tiedot arvokkaista luontokoh-
teista ja uhanalaisista lajeista
ovat helposti kaikkien maan-
kayton suunnitteluun osallistu-
vien tyontekijoiden kaytetta-
vissd. Annetaan lausunnot kai-
kista merkittavista kaavahank-
keista ja edistetdgan luonnon
monimuotoisuuden  suojelua
maankayton suunnittelussa.

Vastuu: Ympadristonsuojelu

Ympériston ja luonnon moni-
muotoisuuden kannalta mer-
kittavat tiedot on koottu kau-
pungin yhteiseen paikkatieto-
jarjestelmaan.

Kaavalausuntojen lukumaara

Ympariston ja luonnon monimuo-
toisuuden kannalta tarkeét tiedot|
on koottu osittain kaupungin yh-
teiseen paikkatietojarjestelmaan|
mutta tyo jatkuu edelleen.

5 kpl.

Ympadristoterveydenhuollon  laki-
sadteisend tehtdvana toteutetaan
elintarvike-, juoma- ja uimavesival-
vontaa seka opastetaan toimijoita.

Elintarvike-, juoma- ja uimave-
sivalvontaa tehddan vuosittain
paivitettdvan valvontasuunni-
telman mukaisesti.

Vastuu:
huolto

Ymparistoterveyden-

Valvontasuunnitelman toteu-
tuminen vuosittain.

Valvontasuunnitelma on toteutu-
nut padpiirteittdin tavoitteiden
mukaisesti.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Sujuvat lupapalvelut, ennakoivat
neuvottelut ja yritysten neuvonta.

Valmistellaan luvat ja muut
paatokset sujuvasti ja laaduk-
kaasti, ja annetaan yrityksille
ennakoivasti selkeda tietoa lu-
pien ja ilmoitusten tarpeesta
seka niiden edellytyksista.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Ympadristo- ja maa-aineslupa-
paatoésten valmisteluun kay-
tetty aika keskimaarin (tavoite-
aika max 3 kk), toteutunut yri-
tysten neuvonta ja ennakoivat
neuvottelut lupatarpeesta ja lu-
van ehdoista

Lupapaatosten valmisteluun kay-|
tetty aika keskimaarin 3,5 kk. Ym-
paristopalvelut on osallistunut]
useiden yritysten sijoittumista ja
lupatarpeita koskeviin neuvotte-|
luihin. Useimmat neuvottelut ovat]
koskeneet datakeskuksia.
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Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Pito- ja vetovoiman parantaminen
kunnallisiin eldinlaakarin virkoihin
ja sijaisuuksiin valtakunnallisesta
eldinladkaripulasta huolimatta uu-
den eldinldakintdhuoltolain mukai-
sesti

Eldinladkintahuollon  resurssit
saadaan turvattua 24/7 valta-
kunnallisesta eldin-ladkaripu-
lasta huolimatta uuden eldin-
ladkintahuoltolain vaatimusten
mukaisesti.

Vastuu: Eldinlaakintdhuolto

Resurssitilanne
Asiakaspalaute

Eldinlaakarin avoinna olevat virat|
on saatu tdytettya ja kesasijaisia
saatiin hyvin.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Yhteistyd Miksein, XAMK:n ja yli-
opistojen kanssa.

Osallistutaan tarvittaessa ja re-
surssien sallimissa puitteissa
yritystoiminnan kehittamiseen,
opetukseen ja tutkimushank-
keisiin tuomalla mukaan Ympa-
risto-palveluiden tietotaitoa.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Hankkeisiin ja projektitdiden
ohjaamiseen osallistuminen

Ymparistopalvelut on osallistunut]
useisiin erityisesti vesienhoitoon
liittyviin hankkeisiin, Mikseimikke-|
lin vastuullisuustyéhon ja oppilai-
tos- ja hankeyhteistyohon
XAMK:n kanssa.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Tarjotaan alan opiskelijoille kesa-
tyo- ja harjoittelupaikkoja seka
mahdollisuutta opinndytetyéhon

Tarjotaan monipuolisia tyo- ja
harjoittelupaikkoja seka opin-
naytetydmahdollisuuksia alan
opiskelijoille.

Vastuu: Ympadristopalvelut

Harjoittelu- ja kesatyokuukau-
sia/vuosi
Opinndytetdiden maara

Harjoittelijoita
nassa 5,5 kk.
Harjoittelijoita on ollut ymparis-|
tonsuojelussa 7,5 kk. Opinndyte-
toita tekeilla 2 kpl (Xamk)

terveysvalvon-

Mahdollistavat elinymparistét ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Kehitetadn kestdavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparistoa ja hyédynnetdan niiden sekd maaseutualueiden hyvinvoin-

tivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Ympadristopalvelut tukee maankay-
ton suunnittelua siten, etta luon-
non monimuotoisuus, maisemalli-
setsi arvokkaat alueet ja lahivirkis-
tysalueet huomioidaan maankay-
ton suunnittelussa. Keskeisina tyo-
kaluina ovat riittavat tietojarjestel-
mat arvokkaista luonto- ja mai-
sema-alueista, toimivat lausunto-
kdytannot ja tyoryhmiin osallistu-
minen.

Maankayton suunnittelussa
huomioidaan  monipuolisesti
luonnon monimuotoisuus, ar-
vokkaat luontokohteet ja lahi-
luonnon merkitys kuntalaisten
hyvinvoinnille. Kun-tien tyonte-
kijoilla on riittavasti tietoa kun-
nan alueella olevista arvok-
kaista luontokohteista, uhan-
alaisista lajeista ja luonnon mo-
nimuotoisuuden  huomioimi-
sesta maankayton suunnitte-
lussa.

Vastuu: Ymparistonsuojelu

Maankayttoon lau-

suntojen maara.

liittyvien

Kaavalausuntoja annettu 5 kpl. Li-
sdksi muita maankayttoon liittyvia
lausuntoja.
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Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittdva vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Varataan riittavat resurssit ympa-
ristdnsuojelun ja ymparistotervey-
denhuollon palveluihin runsas va-
paa-ajanasuminen huomioiden.

Tunnistetaan runsas vapaa-
ajanasuminen ympadristénsuo-
jelumaarayksissa ja lupaproses-
seissa, ja neuvontatarpeessa ja
muissa asiakasyhteyden-
otoissa.

Vastuu: Ymparistopalvelut

Asiakaspalaute

[Asiakaspalautetta ei ole erikseen
kysytty. Ymparistopalvelut on saa-|
nut padosin hyvaa palautetta lu-
pien ripedsta kasittelysta.

Otetaan huomioon vapaa-ajan-
asukkaat eldinlaakariresursseja
maariteltdessa.

Eldinladkariresurssit ovat riitta-
vat lakisaateisten tehtavien
hoitamiseen myds  vyleisina
loma-aikoina, jolloin harraste-
eldinten maara kasvaa merkit-
tavasti toimialueella.

Vastuu: Terveysvalvonnan joh-
taja ja vastaava eldinladkari

Asiakaspalaute

Lakisdateiset tehtdvat on saatu
eldinlaakintdhuoltolain  uudistuk-
sesta huolimatta hoidettua ja ne-
gatiivista asiakaspalautetta ei ole
tullut.

Tunnusluvut

TP TP TA Tot. Tot. Tot. %
2024 2025 2026 6/2025 6/2026
Terveysvalvonnan suunnitelmalliset tarkastukset kpl 416 412 580 133 240 41
Suunnitelmallinen naytteenotto kpl * 260 * 108 42
Muut terveysvalvonnan asiakassuoritteet kpl * 1000 * 538 54
Eldinlaskintdhuollon virka- ja sairasmatkat kpl 1575 1453 1600 685 744 47
Hoidetut pienelzimet kpl 7552 7921 6 500 4064 3713 .
Lupavelvollisten kohteiden tarkastukset kpl 88 76 100 34 38 38
ey kisiren s 05 | | a0 | s | som | we | en |

* tunnusluku otettu ensimmaisen kerran vasta vuoden 2026 talousarviossa
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8.3. Mikkelin seudun tyollisyyslautakunta

Mikkelin seudun tyollisyyspalveluissa on takana puolitoista vuotta, joten pystytdan jo vuoden 2025 tilinpaatoksen ja puolen
vuoden toteuman pohjalta paremmin arvioimaan kuluvaa vuotta. Vuoden 2026 talousarvioon kohdistui kevaalla leikkaus,
joka Mikkelin seudun tydllisyyslautakunnan osalta tarkoitti 750 000 euron pienennystd seudulliseen budjettiin. Ennusteen
mukaan vuoden 2026 budjetti leikkautuu 8,1 prosentilla alkuperaisesta talousarviosta. Huomioitavaa, ettd palvelujen os-
toista ja avustuksista tehtyjen paatosten kustannukset nakyvat kirjanpidossa viiveella.

Mikkelin seudun tyéllisyyspalvelut on jattanyt ESR+ -hankehakuun rahoitushakemuksen. Hankkeen oli tarkoitus kaynnistya
1.10.2026, mutta hankkeen rahoituspaatdsprosessi on edelleen kesken ja hanke ei padse kdaynnistymaan suunnitellusti. Muu-
tos on yritetty huomioida johdon ennusteessa niin toimintatuotoissa kuin myds toimintakuluissa. Kesdkuun seurannassa
kaytettavissa olevien tietojen perusteella Mikkelin seudun tyéllisyyslautakunnan talouden arvioidaan toteutuvan muutetun

talousarvion mukaisesti tai saattaa jadden jopa hieman sen alle.

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Varmistetaan TE24 uudistuksen |-
pivienti

Siirtyvien tyontekijoiden
perehdytys ja osaami-
nen

Koulutustilaisuudet,
intron kaytto (100 %)
ja kehityskeskustelut

Toteutettu kaksi koko henkiloston
koulutuspaivaa, lisaksi tiimi-kohtaisia
koulutuksia, Tuutti-palvelun koulutuk-
sia ja toteutettu kehittamiskeskuste-
lut 100% henkilostolle.

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen
ja sen huomioiminen johtamisessa

Tyontekijoiden jaksami-
nen muutoksessa

Tyohyvinvointikyselyn
tulokset, Pulssi-kyselyt

Tyohyvinvointikyselyn tulokset paran-
tuneet edellisestd vuodesta ja lisdksi
toteutettu kolme Pulssi-kyselykier-
rosta.

Ennakoidaan ja reagoidaan viestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liit-
tyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Ennakointitiedon hyddyntaminen
palveluiden suunnittelussa

Jatkuvasti  paivit-
tyva tilannekuva

KEHA-keskuksen ja ELY-kes-
kuksen data-aineiston hyo-
dyntédminen

Foredata on tuottanut KEHA:n materi-
aalista analysoitavaa dataa, mutta tie-
toja ei viela ole hy6tyneet taysimaarai-
sesti.

Hyodynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
Suomi.fi-viestit -palvelun kayttami- | Asiakkaille paperilla 13- | Kylld/ei Kylla
nen asiakasviestinndssa hetettavien eKirjeiden
vahentdminen
Sdhkoinen palvelukokemuksen laa- | Sekd tydnhakija- ettd | Kylld/ei Ei ole vield toteutunut.

dullisen palautteen kerdaminen

tyonantaja-asiakkaille
suunnattu palvelu-koke-
mus kysely palvelun laa-
dun kehittamiseksi vuo-
den 2026 aikana.
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Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli
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Edistetdaan alueen yrittdjyytta, tyollisyyttd, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
Hyodynnetaan kaupunki-konsernin | Kohdennetut tyollisyys- | Starttira- Starttirahalausuntojen maara kasvanut, tyo-
koulutus-, elinkeino- ja tydévoima- | palvelut halausunto- paikkamdardssa ei merkittdvda muutosta ja
palveluiden yhteistyo ja edistetdaan jen maara nuorten tyollisyyskehitys heikentynyt.
alueellista yhteistyota. Tyopaikka-

maaran kehi-

tys

Nuorten tyol-

lisyyskehitys.

Parannetaan yrittajamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
Tuetaan elinkeinotoimijoita tyonva- | sujuvat asiakasprosessit | Tyovoimava- Ei ole toteutunut tavoitellusti
lityksen asiantuntijoilla rannon  hyo-

dyntdminen ja
ajantasaisuus

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
Tehdadan uudet tyollisyyspalvelut | Sdanndllinen yhteyden- | Nakyvyys eri | Nakyvyys somessaja TYO ja My6 Median tuot-
tunnetuksi tydnhakijoille ja yrityk- | pito alueen toimijoihin | viestimissa, taman materiaalin katsojamaarat kasvaneet
sille ja panostetaan viestin- | “Tyd ja Myo
taan Median  hyo-
dyntdminen

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
Luodaan yhtendiset palveluproses- | Asiakkaan nakokul- | Kylld/ei Ei
sit yhteistydkumppanien kanssa masta “yhden luukun”
periaate
Osallistutaan opiskelijoille ja yrityk- | Nelja tilaisuutta Tilaisuuksien 4 (RekryON, kehyskuntien yritysillat ja data-
sille suunnattuihin tapahtumiin lukumaara keskustilaisuus)

Hyodynnetdaan Ohjaamo-palvelun
sijaintia koulutukseen/ koulutuk-
sesta ohjaamisessa.

Koulutukseen ohjaami-
sen sujuvoittaminen ja
valmistuneiden tyollis-
tymisen vahvistaminen
ohjaamo-verkoston
vhteistyolla.

Ohjaamo asiak-
kuudet maara.

Ohjaamo-konsepti ajettiin alas kevaalla 2026.
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8.4. Sivistyslautakunta

Johdon analyysi

Sivistyslautakunnan alainen toiminta on tammi-kesakuun aikana toteutunut palvelusuunnitelman mukaisesti ja kdyttotalous
on toteutunut “tasaista toteumaa” paremmin.

Alkuvuodesta todettiin, ettd viime vuonna verotulot toteutuivat talousarviota heikommin ja kuluvan vuoden verotulojen
kertyman arvioidaan alittavan talousarvioluvun noin 3,5 miljoonalla eurolla. Verotulojen arvioitua heikomman toteuman
rinnalla viime vuoden tilipaatos osoittaa muiden ulkoisten toimintamenojen kuin henkildstokustannusten alittuneen useam-
malla eri toimielimelld. Ndiden perusteella kaupunginhallituksen helmikuun suunnittelukokoukselle ehdotettiin, ettd kuluvan
vuoden talousarviota tarkistetaan tilinpaatostoteumien perusteella oikeammalle tasolle ja kaupunginhallitus merkitsi asian
tiedoksi kokouksessaan 16.3.2026 § 73.

Kaupunginvaltuuston paatokselld 8.6.2026 kayttotalousmenoista leikattiin 2,5 miljoonaa euroa. Tastd summasta sivistyslau-
takunnalle on osoitettu 775 000 euron leikkaus. Leikkaus kohdistettiin ulkoisiin kuluihin, pois lukien henkildstokulut.

Lautakunnan toimintatuottojen arvioidaan ylittdvan alkuperaisen talousarvion 194 000 euroa. Seurannassa 1-6/2026 toimin-
tatuotot ovat kertyneet 56,9 prosenttisesti. Tulojen arvioidaan ylittyvan varhaiskasvatuksen kotikuntakorvauksissa ja perus-
opetuksen hanketuloissa.

Toimintakulut ovat toteutuneet alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 49,4 prosenttisesti — muutettuun talousarvioon nah-
den toimintakulut ovat toteutuneet 49,8 prosenttisesti. Toimintakulujen arvioidaan alittavan alkuperéisen talousarvion 780
000 euroa ja toteutuvan ldhes muutetun talousarvion mukaisena, alitusta tdhan arvioidaan toteutuvan 5 000 euroa. Henki-
|6stokulujen arvioidaan toteutuvan ldhes alkuperdisen talousavion mukaisena, alitusta arvioidaan toteutuvan noin 2 300 eu-
roa alkuperdiseen talousarvioon verrattuna — alitusta arvioidaan tulevan varhaiskasvatuksen henkilostokuluista ja ylitysta
hallinnon ja perusopetuksen henkiléstokuluista. Palvelujen ostojen arvioidaan alittuvan 329 000 euroa alkuperdiseen talous-
arvioon verrattuna ja toteutuvan lahes muutetun talousarvion mukaisina, alitusta arvioidaan muodostuva 9 100 euroa. Ai-
neet/tavarat/tarvikkeet alittavat alkuperdisen talousarvion 66 000 eurolla ja muutetun talousarvion 3 100 eurolla. Avustuk-
set alittavat alkuperaisen talousarvion 380 000 euroa ja toteutuvat muutetun talousarvion mukaisina. Muut toimintakulut
alittavat alkuperaisen talousarvion 2 500 euroa, mutta ylittdvdat muutetun talousarvion 9 500 euroa.

Toimintakatteen arvioidaan nain ollen paranevan 974 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna ja paranevan myos
muutettuun talousarvioon verrattuna lahes 200 000 euroa.

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Osaavan ja hyvinvoivan henkiloston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mukaiseksi.

Toimenpide ja toiminnan ku- Mittari Toteuma 30.6.2026

vaus

Tavoite ja vastuu

Henkiloston osaamisen kehit- tuntien

tyminen/

Koulutuspaivien ja
maara 0SS:ssa

Jatkuva taydennyskoulutuksen

tarjoaminen ja mahdollistami- 30.6.2026/Talentti

1044 koulutusta ajalla 1.1.-

nen tulosaluejohtajat, esimiehet
Tyohyvinvoinnin  parantami- | Tyohyvinvoinnista huolehtimi- | Pulssi-kysely, sairauspoissaolo- | Perusopetuksessa 4392 kalen-
nen. nen. /esimiehet ja tyontekijat jen maara teripdivaa (viime vuonna vas-

taavalla ajanjaksolla 4955 ka-
lenteripaivaa).

Ennakoidaan ja reagoidaan vdestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdavaan kehitykseen liitty-
viin toimintaympariston muutoksiin.

lapsimaarien muutoksiin (huo-
mioiden koulumatkojen pituu-
det).

daan palveluverkkosuunnitte-
lussa suunnitelmallisesti ja kes-
tavasti. /opetusjohtaja ja var-
haiskasvatusjohtaja

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
vaus
Palveluverkko sopeutetaan | Lapsimdarien lasku huomioi- | Euroa/ lapsi Toteuma saadaan tilinpaatok-

seen.
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Kaksikielisen esi- ja perusope-
tuksen valmistelu

Kaksikielisen (suomi-englanti)
koulupolun kaynnistami-
nen/opetusjohtaja, varhaiskas-
vatusjohtaja

Opetussuunnitelmat laadittu

Opetussuunnitelmat on laa-
dittu ja toteutus alkaa elo-
kuussa.

Hyvinvoinnin  ja terveyden
(Hyte) edistaminen seka eriar-
voisuuden kaventaminen paa-
toksenteolla ja johtamisella.

Hyte-vaikutusten arviointi paa-
toksenteon  yhteydessa/val-
mistelijat

Vaikutusten arviointia on tehty
(Ikm)/ arviointia ei ole tehty

Vaikutusten arviointi tehddan
mm. palveluverkkopaatdsten
yhteyteen.

Hy6dynnetadn digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisend kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Opetushallituksen tekoalysuo-
situkset kdyttoon ja huomiointi
tdydennyskoulutustarjonnassa

Tekoalysuositukset viety osaksi
opetussuunnitelmia/tulosalue-
johtajat

Opetussuunnitelmat paivitetty

Opetussuunnitelmat on paivi-
tetty ja digikartta on valmis-
teltu koulujen opetuskdyttoon.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Tiedepolun rakentaminen ja
kehittdminen varhaiskasvatuk-
sesta lukioon (yliopistokeskus
MUC)

Yhteistyo jatkuu ja monipuolis-
tuu. Tiedekasvatus lapaisee
kaikki koulutusasteet. /varhais-
kasvatus, perusopetus, lukion
johtoryhman korkeakouluvas-
taava

Toiminnan maara

Tiedepolku |apadisee varhais-
kasvatuksen ja kaikki koulutus-
asteet. Perusopetuksessa to-
teutuu vuosittain vahintdan
kolmella vuosiluokalla. Jokai-
sella koululla on nimetty tiede-
polkuyhdysopettaja. Varhais-
kasvatuksessa ja esiopetuk-
sessa on nimettyja tiedekasva-
tusvastaavia.

Koulunuorisotyén  kehittami-
nen Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulu Xamkin kanssa

Koulunuorisotyén sisallén ja
laadun kehittdminen. /perus-
opetuksen ja nuorisopalvelui-
den koulunuorisotyontekijat ja
esimiehet

Koulunuorisotyén osallistumi-
nen kehittamisverkostoon

Koulunuorisotyétd on kehi-
tetty Mikkelissa merkittavasti
viime vuosien aikana. Kehitta-
misverkostoon on osallistuttu
ja siihen toivotaan entista kay-
tdnnonldaheisempaa yhteistyon
otetta.

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Harjoittelupaikkojen tarjoami-
nen.

Koulutetun tydvoiman riitta-
vyys. Vahintadn 50 opiskeli-
jaa/vuodessa  /varhaiskasva-
tuksen esihenkilot

Harjoittelujen maara

Varhaiskasvatuksessa on tar-
jottu opiskelijaharjoitteluja
noin 30 opiskelijalle.
Perusopetuksessa on ollut 37
harjoittelijaa.

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle sekd vahvaan paikalli-

suuteen.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026

vaus

Unicefin lapsiystavallinen | Nykytilan kartoitus / nuoriso- | Kartoitus tehty. Kartoitusta ei ole tehty, koska

kunta —mallin mukaiset toi-
menpiteet

palvelut yhdessa tulosaluejoh-
tajien kanssa

Unicef on uudistamassa kartoi-
tusta ja Mikkeli ei ole viela
paassyt mukaan ohjelmaan.
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Yhteistyomalli lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin edistamiseen
ja varhaiseen tukeen

Eloisan ja yhteistyoverkostojen
kanssa yhteistyon tiivistami-
nen/koko palvelualue

Sovittu toimintatapa kdytossa

Opiskeluhuolto toimii aktiivi-
sesti koulujen arjessa. Opiske-
luhuollon ohjausryhméan toi-
minta on vakiintunut.

Mikkelin kaupunki ei lahtenyt
mukaan ns. Islannin malliin.
Muuta yhteistd kehittamis-
tyota hyvinvointialueen
kanssa jatkettu.

kentumista.

Taataan kaupunkilaisille saavut

ettava palvelurakenne ja —tarjonta sekd edistetdan esteettomadn ja turvallisen arkiympariston ra-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Itdisen alueen palveluverkon
valmistelu

Alueellisesti  yhdenvertainen
palvelurakenne varhaiskasva-
tuksessa ja  perusopetuk-
sessa/palvelualueet yhdessa

Itdisen alueen palvelu-verkko-
padtbs tehty/ paatostd ei ole
tehty

Paatosta ei ole vield tehty.

Oppimisen tuen uudistuksen
toteuttaminen esi- ja perus-
opetuksessa ja lukiossa

Kaikille lapsille motivoiva ja
turvallinen varhaiskasvatus ja
koulu myos tuen tarpeet huo-
mioiden. /varhaiskasvatus,
opetusjohtaja, esihenkilot

Paikalliset ohjeet, prosessit ja
lomakkeet laadittu ja toimin-
nassa

Paikallisessa tydssa ajantasai-
set ohjeet, prosessit ja lomak-
keet. Uudistuksen toteuttami-
nen ja kehittdaminen etenee la-
kien ja Opetushallituksen oh-
jeiden mukaisesti.

hyvinvointivaikutukset.

Kehitetdadn kestdvasti monimuotoista, virikkeellistd luonto- ja lahiymparist6a ja hyodynnetdan niiden seka maaseutualueiden

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Paivakotien ja koulujen piho-
jen turvallisuuden ja toimin-
nallisuuden suunnittelu ja pa-
rantaminen yhteistydssa asu-
misen ja toimintaympariston
palvelualueen kanssa.

Paivakotien ja koulujen pihat
turvallisiksi, toiminnallisiksi ja
tasalaatuisemmiksi yhteis-
tyOssa asumisen ja toimin-
taympariston  palvelualueen
kanssa. /tulosaluejohtajat

Maardrahat varattu ja suunni-
telma tehty

Koulujen ja paivakotien pi-
hoissa on edelleen paljon kehi-
tettavaa ja suunnitelmalli-
suutta sekd jo olemassa ole-
vien suunnitelmien toteutu-
mista tarvitaan.

Hyodynnetadan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Liikunnallisen eldmantavan
edistdmisen muutosten val-
mistelu paikallisella tasolla

Liikunnallisen eldamantavan
edistiminen/ tulosalueet ja
yksikot

Opetussuunnitelmat ja luku-
vuosisuunnitelmat pdivitetty

Opetussuunnitelmat on paivi-
tetty ja lukuvuosisuunnitel-
maan on laadittu ohjeistus
kouluille asiakohdan paivitta-
miseen syyskuun loppuun
mennessa.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetadn vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Osallisuus- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmien toteutta-
minen

Jokainen lapsi ja nuori kokee
kuuluvansa johonkin itselleen
tarkedan ryhmaan/ paiviko-
dit, koulut, lukio

Kokee kuuluvansa itselleen
tarkedan ryhmaan tai yhtei-
s60n (kouluterveyskysely)

Indikaattori ei kaytettavissa.
Osallisuutta  pyritdaan  koko
ajan kehittamaan koulujen ar-
jessa. Seuraava kouluterveys-
kysely tehdaén vuonna 2027.
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Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka
tyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

kokemusasiantuntijuus yhteis-

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Koppa-kohtaamispaikassa tar-
jolla vertaistukitoimintaa yh-
teistyoverkoston toimesta.

Vahintdan 2 vertaistukiryhmaa
vuoden 2026 aikana/kohtaa-
mispaikan koordinaattori ja yh-
teistyokumppanit

Vertaistukiryhmien maara

Kopassa kokoontunut kolme
vertaisryhmaa.

Perheparlamentin
misen valmistelu

kaynnista-

Perheparlamentin  kdynnista-
minen/varhaiskasvatusjohtaja

Toiminta alkanut/ei alkanut

Toiminta on alkanut.

Edistetdan ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Tarjotaan kerho- ja harrastus- | Mahdollistetaan oma juttu jo- | Kerhojen maara/lukuvuosi 105 kerhoa/lukuvuosi 2025-

toimintaa jokaisella perusope- | kaiselle koululaiselle. /kerho- | Kerho jokaisella  koululla, | 2026

tuksen koululla toiminnan ohjausryhma kylla/ei Jokaisella koululla on kerhotoi-
mintaa.

8.5. Hyvinvointilautakunta

Johdon analyysi
Hyvinvointilautakunnan alainen toiminta on toteutunut tammi-kesdkuussa palvelusuunnitelman mukaisesti.

Alkuvuodesta todettiin, ettd viime vuonna verotulot toteutuivat talousarviota heikommin ja kuluvan vuoden verotulojen
kertyman arvioidaan alittavan talousarvioluvun noin 3,5 miljoonalla eurolla. Verotulojen arvioitua heikomman toteuman
rinnalla viime vuoden tilipdatods osoittaa muiden ulkoisten toimintamenojen kuin henkiléstékustannusten alittuneen useam-
malla eri toimielimelld. Ndiden perusteella kaupunginhallituksen helmikuun suunnittelukokoukselle ehdotettiin, etta kuluvan
vuoden talousarviota tarkistetaan tilinpaatostoteumien perusteella oikeammalle tasolle ja kaupunginhallitus merkitsi asian
tiedoksi kokouksessaan 16.3.2026 § 73.

Kaupunginvaltuusto on kesakuisessa kokouksessaan (8.6.2026) paattanyt leikata kayttésuunnitelmaa 2,5 miljoonalla eurolla.
Tasta summasta hyvinvointilautakunnalle osoitettiin 300 000 euron leikkaus. Leikkaus on kohdistettu ulkoisiin kuluihin, ei
kuitenkaan henkilostokuluihin.

Lautakunnan toimintatuotot ovat seurannassa 1-6/2026 kertyneet 48,8 prosenttisesti. Toimintatuottojen arvioidaan alitta-
van alkuperdisen talousarvion noin 286 000 euroa. Tukien ja avustusten sekd muiden toimintatuottojen arvioidaan ylittavan
alkuperaisen talousarvion. Myynti- ja maksutuottojen seka vuokratuottojen arvioidaan jaavan alkuperdista talousarviota hei-
kommaksi.

Toimintakulut ovat toteutuneet alkuperdiseen talousarvioon verrattuna 50,7 prosenttisesti ja 51,4 prosenttisesti muutet-
tuun talousarvioon verrattuna. Toimintakulujen arvioidaan alittuvan noin 344 000 euroa alkuperdiseen talousarvioon verrat-
tuna ja alittavan myos muutetun talousarvion noin 44 000 eurolla. Kaikki menokohdat alittavat seka alkuperaisen ettd muu-
tetun talousarvion. Henkilostokulujen arvioidaan alittavan alkuperdisen talousarvion 26 000 euroa. Palvelujen ostojen arvi-
oidaan alittavan alkuperdisen talousarvion ldhes 110 000 euroa. Aineet, tavarat ja tarvikkeet ennustetaan alittavan alkupe-
rdisen talousarvion noin 90 000 eurolla, avustusten arvioidaan alittavana alkuperédisen talousarvion noin 35 000 eurolla,
vuokrakulujen arvioidaan alittuvan noin 24 000 euroa ja muut toimintakulut noin 60 000 euroa alkuperaiseen talousarvioon
verrattuna.

Toimintakatteen arvioidaan nain ollen toteutuvan ldhes 60 000 euroa alkuperaista talousarviota paremmin. Muutetun ta-

lousarvion toimintakatteen arvioidaan heikkenevan noin 242 000 euroa — menot alittavat muutetun talousarvion, mutta
tulokertyman ennustetaan toteutuvan talousarviota heikommin.

20



Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

21

Ennakoidaan ja reagoidaan vaest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan

kehitykseen liittyviin toimintaym

pariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Kavijamaarien mittaaminen ja
seuranta

Laajennetaan palvelujen kuvaus-
ten kieliversioita

Reagoidaan kayttomaarien
muutoksiin ja muutetaan toi-
mintaa tarpeiden mukaiseksi /
tulosalueet

Saavutettavuuden
nen/tulosalueet

parantami-

tehdyt toimenpiteet

Kaikkien tulosalueiden perustie-
dot ovat englanniksi

Museot 24371 kavijaa. Lisattiin
senioreiden elintapaohjauksen
aloituspaikkoja kysynnan kasva-
essa.

Yleiset kulttuuripalvelut 18 444
kavijaa.

Nuorten Ohjaamo-konseptista
luopuminen ja korvaavien toi-
menpiteiden kdynnistaminen.
Kirjasto: lainaus- ja palautusau-
tomaattien kdyttomaaria seu-
rattu ja suunniteltu toiminnalli-
sia muutoksia tyoarkeen lukujen
pohjalta.

Museoiden, liikuntapalveluiden
perustiedot ovat englanniksi.
Yleisten kulttuuripalveluiden tie-
tyista tapahtumista erilliset kieli-
versiot (esim. Museoiden Yo,
Puistokonsertit, jne). Nuorten-
mikkeli.fi-sivut englanniksi.
Kaupunginorkesterin nettisi-
vuille on asennettu kieliversion
mahdollistama sovellus, kayt-
toonotto kesken. Kirjaston pe-
rustiedot ovat englanniksi, vies-
tintdd somessa /verkkosivuilla
my0s englanniksi.

Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Kalevankankaan kehittamis-
alusta: palvelujen yhteismarkki-
nointi.

Toimintamalli on luotu ja pilo-
toitu. / alustan ohjausryhma

Malli kaytossa.

Toimintamalli on valmistunut,
mutta ei kdytossa.

Luovien alojen edistaminen.

Kulttuuripankin kayttoon otta-
minen alueella. / kulttuuripalve-
lut

Sisdltdéjen maara kulttuuripan-
kissa

Toimijoita 17 kpl, palveluita 5 kpl

Hyodynnetaan digitaalisuuden m

ahdollisuudet taysimaardisena kau

pungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Nuorisopalveluiden digitaaliset
alustat ovat saavutettavia

Digitaalisen alustojen uudistami-
nen./nuorisopalvelut

Sivujen katselumaara

1.4. alkaen nuortenmikkeli.fi-si-
vuilla 6 500 yksilollista kavijaa.

1.4. alkaen @nuortenmikkeli in-
stagram- tililla 126 000 katselu-
kertaa.

Lisdksi Mikkelin nuorisopalvelui-
den tapahtumista ja toimin-
noista tiedotetaan suoraan nuo-
risotilojen, etsivdn nuorisotyon,
koulunuorisotydn ja nuorisoval-
tuuston omilla Instagram tileilla.
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Tekoédlyn mahdollisuuksien hy6-
dyntdminen ja uudet kokeilut

Resurssien tarkoituksenmukai-
sempi kohdentaminen./ tulos-
alueet

Uudet kokeilut

Kaupunginorkesterin inten-
dentti suorittanut tekoalykoulu-
tuksen ja hommannut maksulli-
sen Copilot-lisenssin. Hyodyn-
netty jo arkistoinnissa sekd hyo-
dynnetdan kasiohjelma- ja mui-
den tekstein laadinnassa.

Osaamisen ja yrittajyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Tuoda aktiivisesti esille hyvan ar-
jen ja vapaa-ajan mahdollisuuk-
sia

Positiivisen mielikuvan vahvista-
minen / tulosalueet

Tyoikaisten kaupunkiin muutta-
neiden maara

-191 (StatFin/Vaeston ennakko-
tietotilasto/Vaestorakenteen
ennakkotieto alueittain/15-64-
vuotiaat/Mikkeli

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Opinndytetdiden ja harjoittelui-
den tekeminen Mikkelin kau-
pungille.

Toimintojen kehittdminen tutki-
muksen avulla, vahintdan 20 to-
teutumaa/v. /tulosalueet

Opinndytetdiden ja harjoitteli-
joiden maara

opinnaytetyot: liilkuntapalvelut 1
harjoittelijat: liikuntapalvelut 4,
kulttuuripalvelut 2
Nuorisopalvelut 6

Museot 1

Vahvistetaan Taiteen perusope-

Lainsdadantomuutoksiin vastaa-

Yhteistoimintamallin  valmistu-

TPO-toimijoiden yhteinen malli

tuksen oppilaitosten yhteis- | minen. / kansalaisopisto minen viimeistellddn lain tultua voi-
tyota. maan (1.8.2027)

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026

vaus

Mikkeli  United- tyéryhmien
opiskelijoille kohdennetun kyse-
lyn tulosten hyédyntaminen

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ke-
hittdminen/ Mikkeli United- tyo-
ryhmétyoskentelyyn osallistuvat
tulosalueet

Tehdyt toimenpiteet

Kyselyn tuloksia on hyddyn-
netty. Mm. perustettu alusta
harjoittelupaikoille Mikkelin
seudulla (Tyomarkkinatori)

Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteiséjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyélle sekd vahvaan paikallisuu-

teen.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026

vaus

Unicefin lapsiystavallinen kunta | Nykytilan kartoitus / nuorisopal- | Tehty Mikkeli ei ole Unicefin lapsiysta-

—mallin mukaiset toimenpiteet

velut

vallinen kunta- mallissa mukana
vuonna 2026.

Kulttuurihyvinvoinnin toiminta-
mallityon kdynnistdminen.

Luoda perusta poikkihallinnolli-
selle suunnitelmalliselle kulttuu-
rihyvinvointitydlle. / tulosalueet

Nykytilan kuvauksen valmistu-
minen

Nykytilan kuvausta varten tehty
palvelukuvauksia. Nykytilan ku-
vaus valmistuu loppuvuoden ai-
kana.
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Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdan esteettéman ja turvallisen arkiymparistén rakentu-

mista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Kokeillen kohti kulttuurihyvin-
vointia kirjastossa -hanke

Tehdaan kirjaston ja muiden toi-
mijoiden tarjoamia kulttuuripal-
veluita nakyviksi ja saavutetta-
vammiksi /kirjastopalvelut

Kulttuurikuuri kirjastossa -kon-
septin pilotointi toteutettu

Palvelukuvaukset tehty, verkko-
sivuosio seka tiedotus tekeilld,
varsinainen lanseeraus suunni-
teltu syksyksi 26.

Hyvaa elamaa ikaantyneille -
Mikkelin kaupungin ikdohjelman
paivittdminen

Ohjelmassa maaritelldan tavoit-
teet ja toimenpiteet ikddntynei-
den vdeston hyvinvoinnin tuke-
miseksi. /hyvinvointikoordinaat-
tori

Ohjelma on paivitetty ja hyvak-
sytty

Ohjelman paéivitys kdynnistyy

syksylla 2026.

Yksikot ottavat turvallisemman
tilan periaatteet kayttoon

Kiusaamisen ja hairinndn eh-
kaisy sekd varhainen puuttumi-
nen. /kaikki yksikot

Periaatteet kaytossa yksikoissa

Periaatteet ovat kaytdssa muse-
oissa, yleisissa kulttuuripalve-
luissa, kansalaisopistossa, kau-
punginorkesterissa ja nuoriso-
palveluissa seka kirjastossa. Ote-
taan syksyn aikana kayttoon lii-
kuntapaikoilla.

Mielenterveystaitojen edistami-
nen

Jarjestetdan eri ryhmille koulu-
tuksia, kuten Mielenterveyden
ensiapu/eri toimijat

Koulutusten ja niihin osallistu-
neiden maara

Nuorisopalvelut: 2 koulutusta, 8
osallistujaa

Kehitetaan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Iahiymparistoa ja hyodynnetaan niiden sekad maaseutualueiden hyvinvoin-

tivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
vaus
Kavelyn ja pyordilyn edistamis- | Luodaan edellytyksid kdvelyn ja | Toteutuu/ei toteudu Toteutunut.

ryhman toimenpiteet vuosikel-
lon mukaisesti

pyorailyn lisddmiselle eri keinoin
verkostoyhteistyona. /hyvin-
vointikoordinaattori /Kapy-
ryhma

Hy6dynnetddn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuriperinto.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Luomme selkedt osallistavan
budjetoinnin prosessikuvaukset.

Osallistavan budjetoinnin  toi-
mintamallit ovat selkeat ja la-
pinakyvat. /tulosalueet

Toimintamalli valmistunut

Toimintamalli on valmistunut.

Move like Mikkeli -hankkeessa
koulupt-toiminnan  kehittami-
nen.

Liikkumisen ja hyvien elintapo-
jen  edistaminen  perusope-
tusikdisilla / liikuntapalvelut yh-
teistyossa perusopetuksen ja hy-
vinvointialueen kanssa

Move like Mikkeli -hanke toteu-
tunut/ ei toteutunut suunnitel-
lusti

Move like Mikkeli -hanke toteu-
tunut suunnitellusti. Jatkohanke
toteutuu lukuvuodelle 2026-
2027.

Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetain vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldhteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo-
ohjelma

Asukkaiden moninaisuus huomi-
oidaan palveluissa, toiminnassa
ja paatoksenteossa. /tulosalueet

Ohjelma kaytossa

Ohjelma kaytossa liikuntapalve-
luissa, yleisissa kulttuuripalve-
luissa, kansalaisopistossa, kau-
punginorkesterissa, kirjastossa
ja nuorisopalveluissa.
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Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yhteistyossa kol-
mannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Avustus- ja kumppanuuskaytan-
tdjen paivittaminen

Selkeat ja toimivat avustus- ja
kumppanuusperiaatteet. /tulos-
alueet

Kaytannot uusittu

Mikkelin kaupungin avustusten
ja kumppanuuksien yleisohje hy-
vaksytty kaupunginhallituksessa
30.3.2026.
Hyvinvointilautakunnan  avus-
tusohje hyvaksytty 10.6.2026.
Uuden ohjeet otetaan kadyttoon
1.1.2027.

Edistetddn ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Asukkaiden osallistumista ja
osallisuuden mahdollisuuksista
viestitaan aktiivisesti, suunnitel-
mallisesti ja monikanavaisesti

Hyddynnamme olemassa olevia
viestintdkanavia monipuolisesti
ja tehokkaasti. /tulosalueet

Osallisuuskyselyn tulosten kehit-
tyminen

Avustukset ja kumppanuudet -
kysely toteutettu.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Avustuksien myontdminen ja
toimintaedellytysten mahdollis-
taminen tapahtumien jarjestely-
kuluihin, monipuolisuus huomi-
oiden

Kolmannen sektorien toimijoi-
den jdrjestdmien tapahtumien
tukeminen.  /liikkuntapalvelut,
nuorisopalvelut, kulttuuripalve-
lut

Myonnettyjen avustusten luku-
maara/ eur

Liikuntapalvelut: 15/26 850 eur
Kulttuuripalvelut: 20/40 380 eur
Nuorisopalvelut: 11/ 6 850 eur
Testamentti- ja kuolinpesdvarat
2/4 100 eur

8.6. Kaupunkikehityslautakunta

Johdon analyysi

Toimintaymparisté on edelleen haastava, mutta rakentamisen ja investointien ndkymissa on havaittavissa varovaista myon-
teista kehitysta erityisesti datatalouteen liittyvien investointihankkeiden osalta. Datakeskusten ja joidenkin teollisten inves-
tointien valmistelu on jatkunut aktiivisena, ja rakennusvalvonnassa on kasitelty merkittavia hankkeita. Puolustushallinnolla
on merkittavia rakentamisen investointeja Karkialammella. Yritys- ja teollisuusalueisiin kohdistuva kiinnostus on sdilynyt vah-
vana, mikd tukee alueen pitkan aikavalin elinvoimakehitysta.

Itd-Suomen elinvoimakehitys on haastavaa ja rakennusalan yleinen suhdannetilanne on kuitenkin edelleen heikko erityisesti
asuinrakentamisen osalta. Uusien asuntohankkeiden maara on pysynyt vahdisend, mika heijastuu myds tonttimyynnin kehi-
tykseen. Rakennusalan tyéllisyystilanne on jatkunut vaikeana, eikd markkinan elpyminen ole vield kdynnistynyt.

Kaupungin investointiohjelma on edennyt padosin suunnitellusti, ja vuoden aikana kdynnistetyt hankkeet ovat toteutusvai-

heessa.

Tonttimyynnin (erityisesti asuinrakentaminen) tulotavoitteiden saavuttaminen nayttdytyy kuluvana vuonna vaikeana. Maan-
vuokratulojen osalta kehitys etenee talousarvion mukaisesti, ja erityisesti datatalouden toimijoiden kasvu vahvistaa vuokra-

tuottoja.

Palvelualueen palveluiden ostoihin liittyvat keskeiset kokonaisuudet on kilpailutettu (mm. joukkoliikenne, alueurakat), minka
johdosta tulevaisuuden kustannuskehityksen ennustettavuus naissa urakoissa on hyva.
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Kaupungin talouden tasapainottaminen edellyttdd suunnitelmallisia korjaavia toimenpiteita vuodelle 2026. Toimenpiteet
perustuvat edellisen tilikauden toteumatietoihin. Kesdkuussa valtuusto paatti palvelualueelle kohdistuvasta 400 000 euron
kululeikkauksesta.

Kaupungilla on kdynnissa lain edellyttama sosiaali- ja terveyspalveluihin liittyvien kiinteistojen sekad asumisen kohteiden siir-
taminen konserniyhtioille tai konsernin ulkopuolelle. Kiinteistokehitysyhtié Naistingille on siirtynyt kolme Eloisalle vuokrat-
tua kohdetta. Pelastusasemien, suorien asumisen ja Graanin palvelutalon paatos ja siirtymien aikataulu on edelleen avoin.
Vuoden 2026 talousarviossa sote-kiinteistdjen siirtyminen on huomioitu oletuksella, etta siirrot toteutuvat vuoden 2025 lop-

puun mennessa.

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

kaiseksi.

Osaavan ja hyvinvoivan henkiléston avulla kaupungin toiminta uudistetaan kaupungin taloudellisen kantokyvyn mu-

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Maatalousyrittdjien vuosi-
lomat jarjestetaan palvelu-
henkisesti

Vuosilomapaivat toteutuvat
MELAnN ohjeistuksen mukai-
sena kaikilla alueilla ja ajoit-
tuvat palvelun saatavuuden
ja tuotannon tukemiseksi
tasaisesti molemmilla vuo-
sipuoliskoilla.
(Lomituspalvelut)

26 vuosilomapaivaa / yrit-
tdja / vuosi

12 vuosilomapaivaa / yrit-
taja / ¥-vuosi

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytté-, lilkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Hyddynnetdaan uusiutuvaa
energiaa ja huomioidaan
hiilineutraalisuustavoite
hankinnoissa.

Rakennettavat uudet uusiu-
tuvan energian kayttokoh-
teet kiinteistoissa ja niiden
teho.
(Talonrakennuspalvelut)

Hiilineutraalisuustavoitteen
huomioiminen kuvataan
tarjouspyynnossa.
(Palvelualue, Hankintapal-
velut)

Arvioitu vuosituotto kWh
(uudet kohteet).

Kilpailutusten maara, joissa
hiilineutraalisuustavoite on
hankinnassa huomioitava
tekija.

Selvityksessa kaksi aurin-
koenergiakohdetta. Toteu-
tus loppuvuodesta.

Hiilineutraalisuustavoite
huomioitiin esimerkiksi
aluehoidon kilpailutuksessa
sdhkotyokalujen ja paasto-
luokkien osalta.

Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdajyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Vesiosaamisen  (tutkimus,
koulutus,  yritystoiminta)
edistiminen mm. BEM Il
(Blue Economy Mikkeli)
hankkeella alueen elinvoi-
man kehittamiseksi.

Yritysten lokalisointi toimin-
taymparistoon ja kansain-
vdlisen kontaktien maara
(T&K ja teollisuusalue)

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

Mikkeli Water Week 2026
tapahtumaviikon jarjesta-
minen (ml. Finnish Lakeland
Forum) painottuen kansain-
valisyyteen.

Mikkeli Water Weekin seka
kansainvalisen konferenssin
valmistelu vuodelle 2026

Klusteriin sitoutuneiden yri-
tysten maara.

Kansainvalisten kontaktien
madra ja maantieteellinen
laajuus.

Tapahtuman jarjestdaminen
6/2026 ja mittaaminen kan-
sainvdlisien kontaktien
maaralla.

37 yritysjasenta

Yhteistyon suunnittelu
Eteld-Afrikkaan kdynnistyi.

MWW 2026 toteutui aiem-
paa laajempana, vieraita yli
20 maasta.
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yhdessa oppilaitosten
kanssa.
(Palvelualue, MikseiMikkeli,

LUT, Xamk)

Vesiosaamisen ja  Blue
Economy Mikkeli-osaamis-
keskuksen (BEM) kehittami-
nen Ekosysteemisopimuk-
sen mukaisesti.

Puhdistamoluolan TKI-ym-
pariston kaytto ja sitd hyo-
dyntdva palvelutoiminta.

BEM:n  palvelutoiminnan
laajentaminen  puhdista-
mon TKI-luolassa.

(Palvelualue, MikseiMikkeli)

BEM:n palveluita kaytta-
vien asiakkaiden maara ja
BEM:iin kytkeytyvien, seu-
dulle sijoittuneiden yritys-
ten maara.

LUT:n vedenkasittelypilotti
TKl-luolaan.

Uusi yritysasiakas sopimus-
vaiheessa.

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Parannetaan yrittdjamyonteisyytta sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavilla maankayton ratkaisuilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Yritysinvestointien mahdol-
listaminen.

Asemakaavaprosessien
kdynnistamiseen kuluva
aika.

(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Péivida / ulkoisesta yritys-
hankkeesta kaynnistyva
kaavaprojekti

Yritysinvestointikontaktista
lainvoimaiseksi saatujen
asemakaavojen maara.

Merkittavien kdynnissa ole-
vien asemakaavahankkei-
den maaran kehitys (vuodet
2024, 2025 ja 2026).

10-30 pv riippuen hankealu-
eesta.

2024: 8 kpl
2025: 8 kpl
2026: 7 kpl

Panostetaan osaavan tyovoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Lomittajatyonohjaajien
osaamisen tukeminen

Rekrytoidaan lomittajia (2
uutta lomittaja/vuodessa)
(lomituspalvelut)

Uusien lomittajien maara /
VUuosi

Ei ole palkattu vakituiseen
tyosuhteeseen.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtavaa yhteistyota.

tiedolla.

Vahintdaan 2
tyota.
(Palvelualue)

opinndyte-

Toimenpide ja toiminnan | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
kuvaus

Kehitetddn toimintaa har- | Vahintdan 3 harjoittelijaa | Harjoittelijoiden maard | 0

joittelujaksojen ja opinndy- | vuodessa. henkil63/vuosi 1

tetdiden kautta saatavalla | (Palvelualue) 2 rava

Valmistuneiden opinnayte-
toiden maara kpl/vuosi
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Mahdollistavat elinymparistot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut
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vaan paikallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisojen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyodlle seka vah-

taa kuntalaisten valittomia
vaikutusmahdollisuuksia la-
hiymparistossa.

danestys toteutuu ja yksit-
tdisia projekteja toteute-
taan. (Kaupunkiymparisto)

Toimenpide ja toiminnan | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
kuvaus
Osallistava budjetointi edis- | Investoinnin  osallisuuden | Toteutunut investoinnin | Adnestys tehty, kohteet

maara / TA varattu maéara.

ovat valmistelussa ja val-
miusaste noin 20 %. Koh-
teet valmistuvat vuoden
loppuun mennessa.

riston rakentumista.

Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja -tarjonta seka edistetadn esteettoman ja turvallisen arkiympa-

hintdan kaksi esteettomyy-
teen aktiivisesti vaikuttavaa
kohdetta.

toteutetaan. (Kaupunkiym-
péristo, Tilapalvelut)

Toimenpide ja toiminnan | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
kuvaus
Toteutetaan vuosittain va- | Vahintdan kaksi kohdetta | 2 kpl / vuosi Torin ja Hallituskadun valis-

ten portaiden ja luistan val-
mistelutyd kaynnissa, val-
mistuu syksylla.

Mikkelin kaupunki tarkaste-
lee alykkaiden katuvalais-
tusratkaisuiden
toteuttamista siten,

ettd se edistad kaupunkilais-
ten turvallista liikkumista.

Turvallisuudentunteen  li-
sdgaminen (kaupunkiympa-
risto)

Eri vaihtoehdot kartoitettu
ja niiden toteuttamismah-
dollisuudet

kasitelty palvelualueen si-
salla.

kylld/ei

Ei ole aloitettu, selvitys teh-
daan syksyn aikana. Otavan-
kadun ja Sammonkadun va-
linen esteetdn kevyen lii-
kenteen vayla.

Kehitetadn kaupunki- ja maaseutuymparistoja eri asumismuotojen ja -tapojen mahdollistamiseksi.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Maankdytén suunnittelun
keinoin mahdollistetaan uu-
denlaisten, leimallisesti
asuinpinta-alaltaan pienien
erillispientalojen rakennus-
alue.

Asuminen Mikkelissé oh-
jelma paivitetaan vastaa-
maan muuttuvaa asukasky-
syntaa ja muuttuvaa vdes-
térakenteen asumisen tar-
vetta.

Asumisen ohjelma on paivi-
tetty tai ei.

Ei.

Tunnistetaan ja huomioidaan alueen merkittava vapaa-ajanasuminen ja monipaikkaisuus.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Saatetaan loppuun haja-
asutusalueiden edullisuus-
vyohyketarkastelu.

Osoitetaan koko kunnan
alueella vyohykkeittain alu-
eet, joilla voidaan erityisesti
painottaa  edullisuusperi-
aatteella pysyvan asumisen
rakentamispaikkoja.
(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne}

Kaupunginvaltuuston lain-
voimainen paatos tai ei.

Ei.

tuuriperinto.

Hy6dynnetddn toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kult-

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Keskikaupungin  merkitta-
vissd maankdyton suunnit-
telun hankkeissa koroste-
taan paikalliskulttuuria, his-
toriaa ja  monimuotoi-
suutta.

Satamalahden ja Kenkave-
ronniemen aluesuunnitel-
missa hyédynnetaan paikal-
liskulttuurin ja historian ele-
menttejd. (Maankayttd ja
kaupunkirakenne)

Huomioiminen eri alueiden
hankesuunnittelussa ja kaa-
voissa.

Kylla.
(Veturitallien suojelu)
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Unesco Global Geopark toi-
minnan pysyvyyden varmis-
taminen (Unesco status uu-
siutunut v. 2024 4 vuodeksi)
- Urpolassa sijaitsevan Visi-
tor Centerin, kaupungin or-
ganisaation, partner mat-
kailuyritysten,  kaupungin
alueella sijaitsevien geopark
kohteiden kehittaminen
osana luontomatkailua Mik-
kelissa.

Tavoitellaan tunnettavuu-
den ja osaamisen kasvua
jarjestamalla avoimia tilai-
suuksia asukkaille ja matkai-
lualan toimijoille yhdessa
MSM ry:n ja Saimaa Unesco
Global Geopark ry:n kanssa.

Tapahtumien maara (kpl) ja
Visitor Centerin avoinna
olon aikataulu (vrk).

Ollut avoinna toukokuussa
ryhmille (13 kpl) ja avoinna
kesdkuussa kaikille 6 pai-
vana viikossa (n. 2000 kavi-
jaa).

Yhteisollisyys ja osallisuus

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus

yhteisty6ssa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Kaupunginosa- ja kylatoimi-
kuntien talkoohankkeiden
esim. raivausten mahdollis-
taminen ja paikallista toi-
mintaa tukevien ohjelmal-
listen tapahtumien tukemi-
nen.

Yhteistyohankkeiden ja oh-
jelmallisten kyld/korttelita-
pahtuminen tukeminen.
(Aluejohtokuntatyd, tapah-
tumaluvitus)

Tapahtumien maara

1 (Otavan Espanjansirueta-
nan torjumistalkoot)

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Kasvatetaan eri kokoisten
tapahtumien maaraa mah-
dollistavalla,  kokeilevalla
ns. matalan kynnyksen luvi-
tuksen mallilla. Hyodynne-
tdan rohkeasti kaupungin
hallinnassa olevien tilojen ja
alueiden kayttoa tapah-
tuma- ja aluevuokrauksen
keinoin. Tehddadn entistd
vahvempaa yhteistyota ta-
pahtumatoimijoiden
kanssa. Kehitetdan kaupun-
gin nettisivujen tapahtuma-
alueosiota.

Kaupunki- ja maaseutukult-
tuuria tukevien tapahtuma
ja popup-tyyppisen vuok-
rausten ~maara kasvaa.
Tieto tapahtuma-alueista ja
mahdollisuuksista tulee
tunnetummaksi.
(Vuokraus- ja kayttopalve-
lut)

Lupa ja -vuokrasopimusten
maara.

Tapahtumaluvat 55 kpl (sis.
Aluevuokraus)

Edistetddn yhteisollista asumista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Yhteisollisen asumisen hen-
gen mukaiset asumismah-
dollisuudet paranevat uu-
sien asuinalueiden suunnit-
telussa (esim. pinta-alaltaan
pienempien  OKT-tonttien
osalta).

Luodaan  kaupunkiraken-
teen sisdlla “kylamaisia”
asuinalueita, joissa asukkai-
den vdlinen vuorovaikutus
lisddntyy yhteiskayttotilo-
jen ja yhteisollisen asumis-
muodon myota.
(Maankaytto ja kaupunkira-
kenne)

Huomioiminen ideasuunnit-
telussa ja kaavoissa (kylla

/ei).

Ei.
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TUNNUSLUVUT
Toteuma Toteuma
Kaavoitus TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 | Toteuma %
yleiskaavoituksen hyvadksytyt kaavat (kpl) 5 n.a. 6 3 50 %
asemakaavoituksen hyvaksytyt kaavat (kpl) 10 n.a. 7 3 43 %
Toteuma Toteuma
Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 Toteuma %
Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m? 1358 1358 1252 | 1358 0%
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistét, 1000 htm? 48 60 36| 48 0%
Tilakustannukset €/m? 42,8 26 39| 27 0%
Toteuma Toteuma
Henkil6liikenne TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 | Toteuma %
Waltti-korttilatausten lukumaara (kpl) 139 605 n.a. 180 000 85 000 47 %
Joukkoliikenteen kyytiinnousut (kpl) 1336288 n.a.| 1300000 696 651 54 %
Toteuma Toteuma
Tietoimen tunnusluvut TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 | Toteuma %
Avustettavat yksityistiet, kpl 786 11 786 10 1%
Perusparannetut yksityistiet, kpl 39 11 47 10 21%
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 336 0 340 0 0%
Toteuma Toteuma
Puistot TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 | Toteuma %
puistojen hoito ja yllapito (m2) 1128223 n.a 1075992 | 1075992 100 %
2. hoitoluokan puistot (m2) 381420 n.a 380 008 380008 100 %
3. hoitoluokan puistot (m2) 746 803 n.a 695 984 695 984 100 %
Toteuma Toteuma
Kunnossapito TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 | Toteuma %
rakenteelliset katualueen neliot (m2) 5588 313 n.a.| 5593366| 5593366 100 %
talvihoidossa olevat katuneliot (m2) 2959 155 na.| 2927632 2927632 100 %
Toteuma Toteuma
Rakennusvalvonta TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 | Toteuma %
Myo6nnetyt rakentamisen luvat (kpl) 434 218 450 209 46 %
Toteuma Toteuma
Maaseututoimen tunnusluvut TP 2025 6/2025 TA 2026 6/2026 | Toteuma %
Maatilat yhteensa, kpl 1150 1128 1120 1099 98 %
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 22 7,47 22 7 33%
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 29528 13891 29 000 12716 44 %
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8.7. Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia

Johdon analyysi

Liikelaitos Otavian kayttotalouden tilanne vuoden 2026 puolivélissa on vahva. Tilikauden ylijaamaksi ennustetaan 1,49 mil-
joonaa euroa, mika ylittaa alkuperdisen 250 000 euron talousarvion selkeasti.

Koko vuoden tuottojen ennustetaan nousevan 9,01 miljoonaan euroon (TA 7,66 M€). Merkittadvin ylitys syntyy tuista ja avus-
tuksista, joiden arvioidaan ylittavan budjetin yli 1,2 miljoonalla eurolla. Tama johtuu opiskelijamaarien ennakoimattomasta
kasvusta. Myos myyntituotot kehittyivat alkuvuodesta ennakoitua paremmin.

Tuottojen kasvusta huolimatta toimintakulut on pidetty tiukasti hallinnassa. Kokonaiskulujen ennustetaan olevan -7,40 mil-
joonaa euroa, mika ylittaa budjetin vain 2 prosentilla. Suurin kuluerd, henkilostokulut, arvioidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Pienet ylitykset ostopalveluissa ja tarvikkeissa ovat linjassa kasvaneen toimintavolyymin kanssa.
Kokonaisuutena Otavian kadyttotalous on vakaalla pohjalla, jonka avulla voidaan oikaista taseen alijaamaa.

Talouden toteutuma

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Mittari Toteuma 30.6.

Liikeylijadma 390 000 euroa | 670 040,63 euroa

STRATEGIAKORTIT

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehitykseen liittyviin
toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.
vaus

Aikuisten maahanmuuttajien | Tuottaa jatko-opintokelpoisia | Koulutuksen suorittaneiden | 16 henkil6a
perustaitojen kehittdaminen. | henkil6itd ja parantaa tyoela- | maara 30.
Tuetaan edellytyksid suomalai- | méavalmiuksia. (Seutukampus)
seen yhteiskuntaan sopeutumi-
seen. Tuotetaan edellytykset ai-
kuisten maahanmuuttajien pe-
rusopetuksen tutkinnon suorit-
tamiseen ja jatko-opintoval-
miuksiin.

Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytt6-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan ku- | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.
vaus
OKKA-S3ation  kestavan kehi- | Kestavan kehityksen edistami- | Toteutui/ ei toteutunut Toteutui.

tyksen sertifikaatin kehittamis- | nen  koko organisaatiossa.
suunnitelman 2025 -2027 toi- | (Keke-ryhma)
menpiteiden vahvistaminen
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Hy6dynnetadn digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisenad kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Nettilukion tarjonnan hyodyn-
tdminen osana kaupungin tar-
joamaa ldhiopetuksena toteu-
tettua perusopetusta ja lukio-
koulutusta.

Kaupungin  ldhiopetuksena
toteutettavien  koulutusten
opiskelijoille tarjotaan mah-
dollisuutta yksilollisiin koulu-
tuspolkuihin  Muikun kautta
tuotetuilla palveluilla. (Netti-
koulutus)

Kolme Mikkelin toisen asteen
oppilaitosta hyddyntaa palve-
lua. Perusopetus hyodyntaa
palvelua.

Mikkelin lukio: 225
Esedu: 16

SNO: 4
Perusopetus: 3

Jatketaan Opinvoimala.fi-verk-
kopalvelun yllapitamista ja ke-
hittdmistd, jolloin tunnistetaan
ennaltaehkaisevasti oppimisen
ja opiskeluhyvinvoinnin esteita
seka vahvistetaan naihin liitty-
vaa osaamista.

Mahdollistetaan opiskeluky-
kyyn (oppimisen haasteet,
hyvinvointi, opiskelutaidot)
liittyvien ongelmien varhai-
nen tunnistaminen, ennalta-
ehkdiseva tyé anonyymin
verkkopalvelun avulla seka li-
satadn opetus- ja ohjaushen-
kiloston  osaamista  tdssa
ty6ssd. Opinvoimalan kaytto
vakiintuu  valtakunnallisesti.
(Nettikoulutus)

Sivustolla vierailevien aktiivis-
ten kayttdjien maara 35 000
kayttdjaa.

Noin 15000 kayttijss 1.1. —
18.6.2026

Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Edistetdan alueen yrittajyytta, tyollisyytta, olemassa olevien tyopaikkojen sdilyttamista seka uusien tyépaikkojen syntymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.

Luontokuvaushankkeen ta-
voitteena on tehda yhteis-
tyota maa- ja metsatilojen
omistajien kanssa kohteiden
vuokraamisesta ja palvelujen
hankinnasta.

Tukea ja kehittaa Luontoku-
vauskeskushankkeen avulla
alueellista yrittajyytta uusien
palvelujen tuottamiseksi (Va-
paan sivistystyon tiimi/Hal-
linto)

Yhteistyokumppaneiden luku-

maara 11 yritysta.

20 yritysta

Kehitetddn maahanmuutta-
jien tyéelama- , digi- ja teko-
dlyvalmiuksia yhdessa tyolli-
syysalueiden ja kuntien, mui-
den oppilaitosten seka jarjes-
tojen kesken (edellyttaen
2025 haetun hankerahoituk-
sen saamista).

Paatavoite: uusien toiminta-
mallien kehittdminen, yhteis-
tyo eri toimijoiden valilla seka
maahanmuuttajien osaami-
sen parantaminen.

Sivutavoitteet: yhteistyon ke-
hittdaminen, tyovoimatarpei-
den ennakointi ja teknologian
(chatbottien ja kielimallien)
hyédyntaminen tyontekijoi-
den tyon tehostamisessa.

Yhteistyo seitseman (7) eri tyol-
lisyysalueen kanssa on kdynnis-
tynyt.

Hanke saatiin.
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8.8 Vesiliikelaitos

Johdon analyysi

Vesilaitoksen tuotoista 96 % muodostuu vesi- ja jatevesimaksutuotoista. Veden myyntimaaran ja laskutetun jateveden las-
ketettu maardan pitkdaikainen vaheneminen pysahtyi enimmaista kertaa vuonna 2025, ja maara oli isompi kuin edellisena
vuonna. Vuoden 2026 toisen neljdnneksen tilanne ndyttda myydyn veden osalta 2 prosenttia ja jateveden laskutuksen osalta
1,3 prosenttia pienempia maaria kuin vuonna 2025.

Vesilaitos ei muuttanut vesimaksujaan vuoden 2026 alussa. Vesilaitoksen talousarvion korjaus tuotiin johtokunnan kasitel-
tavaksi kokouksessa 23.4.2026. Talousarvion korjauksessa liikevaihtoa korotettiin 800 000 euroa verrattuna alkuperdiseen
talousarvioon ja kuluja vahennettiin 250 000 euroa. Sdastot kohdennettiin aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 143 500 euroa,
ja palvelujen ostoihin 106 500 euroa. Kaupunginvaltuusto paatti talousarvioon tehtavista maararahamuutoksista kesdkuun
kokouksessaan ja muutokset on viety talousarvioon.

Metsa-Sairilan jateveden puhdistamisen lietteiden kustannukset ovat pysyneet vuoden ensimmaisen puolikkaan talousarvi-
ossa. Sahkon ja lammityksen kustannukset ovat alittamassa alkuperaisen talousarvion.

Talouden tasapainotusohjelman toteutuminen

Johtokunta hyvaksyi kokouksessa 23.4.2026 § 30 Vesiliikelaitoksen talouden tasapainotusohjelman. Ohjelma annettiin tie-
doksi kaupunginhallitukselle, joka kasitteli sen kokouksessaan 28.4.2026 § 125.

Talouden tasapainotusohjelmassa huomioitiin tarkennetun talousarvion vaatimus ostopalvelujen ja materiaalin kustannuk-
sien vahentamiselle vuodelle 2026. Puolivuotisraportin mukaan nama kustannuksen ovat toteutuneet tavoitteiden mukai-
sesti. Palvelujen ostoissa jatevedenpuhdistamoiden operoinnin kilpailuttamisen konsultointikustannuksen toteutuvat vuo-
den 2026 loppukaudella.

Vesilaitoksen henkildstokustannukset tulevat ylittymdan vuonna 2026. Tama johtuu kriittisen henkil6ston vaatimasta maa-
rdaikaisista henkilostokustannuksista. Tama kuitenkin tekee sadstoa ostopalveluihin loppuvuonna.

Kokonaisuudessaan vuoden 2026 ennustetaan pysyvan talouspainotusohjelman ennusteessa.

Sitovat tavoitteet
Sitova tavoite Mittari Toteuma 30.6.2026
Liikeylijaama 1050 000,00 e (muut. TA) 449512,54 e

-233 500,00 e (alk.per TA)

Korvaus peruspadaomasta 500 000 e Oe

Tunnusluvut
Tunnusluku TP 2025 30.6.2025 TA 2026 30.6.2026
Veden myynti, 1000 m3 2509 1205 2128 1180
Jateveden laskutus, 1000 m3 2399 1162 2023 1147
Vesi- ja jatevesitaksa yht.€/m3 5,95 5,95 5,95 5,95

Kestavasti kehittyva ja dlykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan kehi-
tykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan | Tavoite ja vastuu Mittari Toteuma 30.6.2026
kuvaus
Saadaan yhdessa Mikkelin | Vesialan koulutus toteutuu | Koulutus jatkuu Mikkelissa Koulutus jatkuu Mikkelissa.
kaupungin BEM-hankkeen | XAMK ja LUT:n toimesta
kanssa vesialan koulutusta | (vesilaitoksen johtaja /
Mikkeliin BEM-hanke)
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Huomioidaan Mikkelin hiilineutraalisuustavoite kestavissa rakentamis-, maankaytt6-, lilkkenne- ja energiaratkaisuissa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Vesilaitos teettaa hiilijalan-
jaljen selvityksen

Hiilijalanjdljen selvitys tehty
(vesilaitoksen johtaja)

Selvitys tehty/kdynnistetty

Hiilijalanjaljen selvitys on
tyon alla.

Taataan puhdas vesi ja lahiruoka sekd luonnon monimuotoisuus ja perinnebiotooppien sdilymista edistetaan.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Vesistdjen vedenlaadusta
huolehtiminen

Viemadrilaitostoiminta lupa-
madaraysten mukaista (vesi-
huoltopaallikko)

Viemadriverkoston  ylivuo-
toja enintdan 5/vuosi.

Ei lupamaaraysten mukaisia
ylivuotoja

Vesihuollon  toimintavar- | Vedenjakelussa ei toiminta- | Runkovesijohtojen luku- | Runkovesivuotoja 5 kpl
muuden turvaaminen katkoksia maara enintdan 10

kpl/vuosi
Pohjavesiriskien vdhentd- | Jatevesiverkostojen sanee- | 100 m/vuosi 2370 m

minen

raus (verkostopaallikko)

Edistetddn kaupungin kehittamisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdajyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

EcoSairilan  teollisuusvesi-

prosessi

Yhteistyd ASTO:n kanssa te-
ollisuusvesiprosessin kdyn-
nistamiseksi

Toteutusvaihe kadynnistyy

Teollisuusvesiprosessi ete-

nee BEM-hankkeessa.

Vesiosaamiskeskuksen toi-
minnan tukeminen

T&K ympaéristo kaytté mah-
dollistettu  operointisopi-
muksen mukaisesti

Vesiosaamiskeskuksen toi-
minnassa ei hairioita

Vesiosaamiskeskus on toi-
minnassa ja kehittyy BEM-
hankkeessa.

Hy6dynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaardisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 30.6.2026

Toteutetaan vesilaitoksen
digipolku ja kyberturvalli-
suus selvityksen toimenpi-
teita

Toteuttaa digipolku ja ky-
berturvallisuus selvityksen
toimenpiteitd (vesilaitoksen
johtaja)

Min. 1 toimenpide

Vesilaitotoksella on meneil-
l1aan cyberturvallisuusselvi-
tys
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9, Saastoohjelmaseuranta

Taulukkoon on koottu 12/2023 pastetyssa sdastoohjelmassa paatetyt toimenpiteet vuoden 2026 osalta.

TAVOITE 2026 ENNUSTE 2026
Koko organisaatio yhteensa 1594 300
Kasvatus- ja opetuslautakunta 855 000
Sihyn lautakuntien yhdistdminen Toimenpide ei toteudu: lautakuntien yhdistamista ei tehty, mutta
saasto on haettu muista (seka sivistys- ettd hyvinvointilautakun-
nan/sihyn hallinnon) kuluerista ja saaston ennustetaan toteutu-
30 000 van.
Suomenniemen pk:n lakkauttaminen 90 000 Toteutuu
Erityisvarhaiskasvatuksen tuen kerrointen
tarkastelu 30 000 Toteutuu
Oppilasmaaran pieneneminen -> vaikutus Perusopetukseen on tullut lakisdateisia lisavelvoitteita tuntija-
tuntikehykseen/opettajien maaraan koon (kolme lisatuntia kolmelle luokkatasolle) ja oppimisen tu-
keen. Tdma on taytynyt huomioida tuntikehyksessa oppilasmaa-
ran pienenemisen ohella. Tama voi tuoda ylityspainetta, mutta
160 000 tdssd vaiheessa sadston ennustetaan toteutuvan.
Perusopetuksen kustannusrakenteen tar- Perusopetukseen on tullut lakisdateisia lisavelvoitteita tuntija-
kastelu, toimintojen kehittdminen ja uudet koon ja oppimisen tukeen, jotka on huomioitu uusia toimintamal-
toimintamallit (mm. opetus, kasvun ja oppi- leja kehitettdessa. Tassa vaiheessa sddston ennakoidaan toteutu-
misen tuen toimintamallit, hallinto tm.) van, mutta erityisesti oppimisen tuen osalta voi tulla viela ylitys-
535 000 painetta.
Lukion kurssitarjotintarkastelu Toteutuu
10 000
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TAVOITE 2026 ENNUSTE 2026
Hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunta 86 000
Kansalaisopiston kurssitarjotin tarkastelu
50 000 Toteutuu
Yl.kultt.palvelujen ostoista leikkaaminen
3 000 Toteutuu
Kulttuuripolun supistaminen 1 sisalt6/vuo-
siluokka 7 000 Toteutuu
Kaupunginorkesterin ja Mikaeli Oy:n toi- Ei toteudu. Mikaelin ja orkesterin toimintojen yhdistaminen ei to-
mintojen yhdistaminen teutunut. Rahallinen vaikutus saatavissa aikaan ainoastaan orkes-
20000 terin toimintaa supistamalla.
Nuorisopalvelujen kesdtoiminta- ja tapah-
tumatarjonnan supistaminen 6 000 Toteutuu
Kaupunkikehityslautakunta 600 000
Nykyiset ulkoiset palvelusopimukset: infra,
kiinteistot
200 000 Toteutuu, palveluiden kustannus pieneni kilpailutuksissa
Nykyiset ulkoiset palvelusopimukset: jouk-
koliikenne 50 000 Kilpailutus toi 400 000 euroa lisdkustannuksia, ei toteudu
Lentoasema El toteudu 2026, vaan sdastd on vuoden 2027 talousarvioasia, yt-
aloitettu, (Summa saastetdaan vuoden 26 kuluista muualta palve-
350 000 lualueelta)
Konserni- ja elinvoimapalvelut 53 300
KH:n kehittdmismaararahan tarkastelu
50 000 Toteutuu
Ymparistopalveluiden ostopalveluiden leik-
kaus 3300 Toteutuu
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